Planul pentru Bucuresti — SUMAR

Am scris ,,Planul pentru Bucuresti” pentru cd am un vis: sa ridicam Capitala Romaniei mai sus decat a fost
vreodata. lubesc acest oras si sunt convins ca nu sunt singurul. Si ca, Tmpreuna, putem sa-I schimbam in
bine, cu forta unei noi generatii, conectata la pulsul lumii. Temelia pentru Bucurestiul Viitorului este acest
Plan.

Sunt Tncredintat ca Bucurestiul merita mult mai mult si va ajunge mult mai sus. Este o carte pe intelesul
tuturor despre viziunea mea pentru Capitala: ce trebuie sa facem de acum inainte, privind spre viitor.
Include parte din experienta mea ca expert in dezvoltare regionala si urbana la Banca Mondiala in SUA,
precum si lectii din administratia centrald, de la cele doua portofolii pe care le-am condus: cercetare,
inovare si digitalizare, respectiv energie. Am inserat si exemple de bune practici de la marile orase ale
lumii.

Totul pleaca de la o intrebare-cheie: ce ne dorim, de fapt, de la Bucuresti?
e Sifie o mare Capitala a lumii;
e S3 ne mandrim cu acest oras;
e Safie un locin care sa ne fie drag sa traim, sa muncim si sa iubim;
e Sa ne crestem aici in siguranta copiii si nepotii;
e Sa ne ofere oportunitati profesionale si clipe de neuitat pentru timpul liber;
e Sa ne regasim aici increderea n noi insine si unii n ceilalti;
e S3fim un exemplu pentru o tara intreaga.

Toate acestea sunt raspunsuri de bun-simt. Si toate se pot reduce la unul singur: Bucurestiul trebuie sa fie
cel mai dinamic motor de dezvoltare al Romaniei. Dezvoltarea fnseamna locuri de munca mai bune, servicii
publice de calitate, oportunitati, ordine si liniste. inseamna s3 ne incepem ziua cu zdmbetul pe buze cand
iesim pe strada, multumiti ca locuim aici si increzatori in fortele noastre. Si sa o incheiem la fel, dupa o zi
lunga.

E nevoie de acest context pentru a intelege pe deplin miza dezvoltarii Bucurestiului. Ea nu este una local3,
ci una nationala si chiar europeand, prin efectul de multiplicare pe care un motor economic puternicil are.
Aici e forta latenta a unei mari capitale, in fapt forta oamenilor ei, tinuta in loc de ani de lentoare si
incompetenta administrativa. Forta aceasta o simtim, cumva, in fiecare zi, asa cum am simtit-o si eu cand
eram doar un copil cu ochii mari, uimit de viteza bucurestenilor pe trecerile de pietoni. Daca dam la o
parte toate problemele Capitalei de ieri si de azi, ne putem imagina cat de departe va ajunge Bucurestiul
cu o echipa de profesionisti care sa stie ce sa faca.

Bucurestiul astazi

Bucurestiul este intr-o situatie aparte. Pe de-o parte, in plan economic se bate de la egal la egal cu cele
mai performante orase din Europa. Ca PIB per capita raportat la puterea de cumparare, Bucurestiul a
depasit Roma, Berlin, Madrid, Amsterdam, Viena, Budapesta si multe alte capitale europene. Asta
inseamna ca Tn Bucuresti s-ar putea trai mai bine, in teorie, decat in toate celelalte locuri. Dar realitatea
cotidiana contrazice cifrele seci.

De ce? Raspunsul este tot in cifre. In ceea ce priveste performanta administratiei publice, Bucurestiul
este pe ultimul loc in Uniunea Europeana. Da, ati citit bine. Conform indicelui de performanta a



administratiei publice, compilat de catre Comisia Europeana, Bucurestiul se afla pe absolut ultimul loc.
Performanta dezastruoasa a fostelor administratii se vede peste tot in oras: centrul istoric al Bucurestiului
arata ca dupa bombardament, cu trotuare sparte de acum 5 ani (si ramase nereparate), cu cladiri cenusii
si pline de mazgaleli, cu masini parcate peste tot, cu spatii publice unde iti este frica sa iti scoti copiii.

Este evident ca problema cea mai mare a Bucurestiului ultimilor ani este ca nu a avut un primar care sa
iubeasca cu adevarat orasul. A trait numai din carpeli si din stins incendii — uneori la propriu, iar asta este
o rana inca deschisa. Nu exista nicio viziune asumata, asa cum nu exista un portofoliu de proiecte
strategice mature, iar managementul investitiilor de zi cu zi lipseste cu desavarsire. Se anunta cu surle si
trambite autostrazi suspendate, strapungeri si largiri de bulvarde, dar toate au ramas pe hartie. lar cele
terminate, cu chiu, cu vai, asa cum este Pasajul Basarab, cu celebra lui placutd, care aminteste de cei trei
primari generali care |-au gestionat, nu este nici in ziua de astazi receptionat, iar parcarea de sub pasaj nu
poate fi folosita de bucuresteni.

Discrepanta evidenta dintre performanta bucuresteanului de rand si performanta

administratiei bucurestene se vede clar in diferenta dintre PIB-ul Bucurestiului si

performanta Bucurestiului pe indicele european al calitatii administratiei publice.
Bucurestenii au pus orasul in top, iar primarii din ultimii ani I-au tras in jos.

fn 2020, Banca Mondial3 a realizat in premierd Barometrul Urban pentru Romania.! In ceea ce priveste
nivelul de satisfactie cu privire la orasul in care locuiesc, bucurestenii sunt printre cei mai nemultumiti
din tara, pe cand clujenii si oradenii sunt cei mai multumiti de comunitatea lor. Capitala, din pacate, este
intrecuta de o sumedenie de orase mult mai mici, cu o economie mult mai putin performanta si cu resurse
bugetare mult mai firave.

! https://citadini.ro/barometru-urban-2020/



Tn ce masura sunteti de acord cu urméatoarea afirmatie: sunt multumit/a sa locuiesc in...[orasul dvs.]

M total acord M oarecum acord M oarecum dezacord M total dezacord NS/NR
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CARACAL (M_0O) 20% 60% 13% 6%
SINAIA (O_M) 43% 37% 15%= 4%
SUCEAVA (R_NE) 54% 26% 15% 3%
BUCURESTI (R_BI) 31% 49% 129, =2

R=resedintd, M= municipiu altul decdt resedintd, O=orase, altele decdt municipii si resedinte Regiuni: BI=Bucuresti-Ilfov,
C=Centru, M=Sud-Muntenia, NE=Nord-Est, NV= Nord-Vest, O=Sud-Vest Oltenia, SE=Sud-Est, V/=Vest
Sursa: https://citadini.ro/barometru-urban-2020/

O primarie pentru Bucuresti, nu un Bucuresti pentru o primarie

,BUcurESTI TU”. Tu, bucuresteanul. Tu, cel care traversezi in viteza un mare bulevard, in timp ce un copil
venit din provincie te priveste cu mirare. Tu, cu visurile tale si munca ta de zi cu zi, in ciuda tuturor batailor
de cap pe care le ai locuind aici — de la faptul ca probabil te trezesti dimineata si faci dus cu apa rece pana
la orele nenumarate petrecute in trafic, in eterna asteptare a proiectelor de infrastructura. Tu ai facut din
Bucuresti unul dintre cele mai performante orase din Europa.

Este randul administratiei publice sa se ridice la nivelul tau. Este randul adminsitratiei publice sa vina sa te
ajute sa Tti atingi potentialul, nu sa Tti puna piedici la tot pasul. Meriti mai mult si trebuie sa ceri mai mult
de la cei care vremelnic ocupa un post. Ajung deceniile irosite intre experimente care fie ,,au furat, dar au
si facut”, fie ,n-au facut, dar au furat”, fie ,n-au furat, dar nici n-au facut”. E timpul sa ceri un om corect si
competent, care nu fura si face pentru tine ceea ce meriti cu adevarat: o viata mai buna in acest oras. Daca
nu tu, atunci cine? Daca nu acum, atunci cand? Daca nu aici, la Bucuresti, atunci unde?

Sectiunile ce urmeaza prezinta cateva propuneri pentru un Bucuresti asa cum il meritam.

Micul Paris? Nu, Marele Bucuresti!

Bucurestiul Viitorului are nevoie sa tinteasca sus si sa actioneze in stil mare. E o metropola cu 4 milioane
de oameni in zona sa urbana functionala. Pentru a se dezvolta rapid si armonios, are nevoie de o viziune
si de proiecte integrate. S-a mai vorbit candva despre nevoia unei Legi a Bucurestiului si de regandirea


https://citadini.ro/barometru-urban-2020/

modelului de organizare administrativa si planificare teritorialda. Dupa cum am aratat, cresterea
Bucurestiului depinde de atragerea cat mai multor oameni si firme, impreuna cu tot capitalul social si
financiar necesar pentru a sustine dezvoltarea. Ori asta este greu spre imposibil in contextul actual, cu 29
de unitati administrativ-teritoriale diferite n interiorul centurii metropolitane AOQ, fiecare cu un primar si
un consiliu local proprii.

Doar ca dinamica sociala a Bucurestiului, ca metropold, pune presiune pentru reformarea sistemului
actual. Sunt sute de mii de bucuresteni care locuiesc in lifov si fac in fiecare zi naveta in Capitala. Numarul
lor este in crestere, cu atat mai mult Tn ultimii patru ani, in care orasul a fost blocat, tot mai multi oameni
mutandu-se in zona limitrofa a Bucurestiului. Toti au nevoie de servicii publice, de transport public, de tot
ceea ce este necesar pentru o viata de calitate in cea mai importanta zona urbana a Romaniei.

Pe termen scurt si mediu, singura solutie este dialogul constant si constructiv intre administratiile locale,
inclusiv prin foruri dedicate, asa cum sunt asociatiile de dezvoltare intercomunitara. Pe termen lung, insa,
solutia sustenabild nu poate fi alta decat reforma administrativ-teritoriala a Bucurestiului, care nu poate
creste integrat, ca o adevaratd metropold, decat dand primariei generale autoritatea de care are nevoie
asupra intregii arii de dezvoltare a Capitalei. O asemenea masura, chiar daca nu va sustinuta de cei care
nu vor mai fi primari sau consilieri locali, este strict necesara, spre binele celor peste 4 milioane de romani
care fac parte din zona urbana functionala a Bucurestiului.

Prin urmare, ,,Marele Bucuresti” nu este doar un slogan, ci un obiectivimperios necesar pe termen lung.
Ce este esential pentru Bucuresti in acest moment este sa nu incerce sa recreeze o identitate care nu mai
corespunde realitatilor de astizi. In loc sa aspire la a fi o copie mai mic3 a Parisului, Bucurestiul trebuie
sa isi foloseasca istoria, cultura si potentialul unic pentru a-si proiecta propria imagine.

Bucurestiul sigur

Daca ar fi sa rezumam Bucurestiul de astazi la un singur cuvant, acesta ar fi: haos. Haos urbanistic, haos
in trafic si Tn parcari, haos in scoli si la camerele de garda din spitalele bucurestene. Haos in sistemul de
termoficare. Haos in managementul deseurilor. Haos in cladirile darapanate, devenite cuiburi pentru
traficantii de droguri. Haos in Centrul Vechi, unde actele de violenta nu mai sunt exceptii. Haos in Primaria
Generala.

Bucurestenii au devenit furiosi, de dimineata pana seara, si nu din vina lor. E greu sa iti pastrezi zambetul
si calmul intr-un oras care esueaza constant in asigurarea unei vieti pur si simplu decente. Masurile din
ultimii ani, cum au fost cele legate de retragerea pazei din parcuri si din scoli, au agravat fenomenul
criminalitatii. Toate acestea alunga oamenii din Bucuresti, atat locuitori, care cauta linistea din llifov sau
alte judete din regiune, cat si turisti, care prefera destinatii mai sigure.

Fenomenul drogurilor

Consumul de droguri este in continua crestere la nivelul Capitalei. Situatia ingrijoratoare de astazi ar fi
putut fi evitata prin aplicarea unor masuri de preventie serioase. Educare, constientizare, prevenire.
Trebuie sa oprim raspandirea acestui fenomen care risca sa distruga generatii intregi de tineri. Combaterea
traficului si consumului de droguri necesita o abordare completd, pe mai multe paliere. Nu toate depind
de Priméria Bucuresti, desigur. Dar trebuie inceput cu lucrurile la indemand. in primul rand, trebuie sa
facem ordine in comunitate. Acolo unde nu exista grija pentru domeniul public, unde nu se simte atentia
autoritatilor pentru comunitate, drogurile se vor raspandi mult mai usor. Este cazul cladirilor de patrimoniu
|asate de izbeliste, care au devenit focare de infectie si de trafic de stupefiante. Trebuie urgent inventariate,



monitorizate, expropriate si reabilitate, una cate una. Pe masura ce ele vor renaste, strazi si cartiere intregi
se vor pune la punct, oamenii se vor muta din nou aici, iar criminalitatea se va reduce substantial.

Bucurestiul abandonat

ATENTIE! PERICOL DE MOARTE. CADE TENCUIALA. Asta scrie pe multe dintre casele lasate in paragina in
unele dintre cele mai aglomerate zone din Bucuresti. Unele dintre ele sunt adevarate bijuterii si trebuie
puse urgent in valoare. Altele nu au nicio valoare istorica si trebuie sa lase loc unor gradini urbane sau
unor alte proiecte benefice pentru comunitate. Primaria generala are la indemana mai multe instrumente
pentru rezolvarea acestor situatii.

Pe de-o parte, Bucurestiul trebuie sa invete din exemplul altor orase din tara, care pur si simplu au renascut
in ultimii ani, iar cladirile istorice au primit o noua sansa si si-au recapatat stralucirea de alta data. O
primarie nu trebuie sa faca ceea ce proprietarii privati pot si trebuie sa rezolve. Dar trebuie sa i stimuleze
in directia buna. O varianta la nivelul fiecarui sector este cresterea impozitului pe cladiri si a impozitului
pe teren cu panad la 500% sau crearea unei taxe speciale, ca penalitate, pentru cladirile si terenurile I3sate
in paraging, in conformitate cu art. 489 alin. (5) din Codul fiscal: ,,Consiliul local poate majora impozitul pe
cladiri si impozitul pe teren cu pdnd la 500% pentru clddirile si terenurile neingrijite, situate in intravilan.”
n paralel, pentru proprietarii care isi reabiliteazi clddirile, primaria poate acorda anumite reduceri de la
taxele si impozitele locale datorate, si se poate implica si in facilitarea unor finantari ale acestor lucrari
necesare. Primaria Oradea a aplicat cu succes toate aceste instrumente, iar Bucurestiul poate sa urmeze
aceeasi reteta.

in acelasi timp, pentru clddirile simbolice ale orasului, Primiria Generald are la indemand masura
achizitionarii sau exproprierii lor pentru cauze de utilitate publica. Odata reabilitate, aceste spatii — in
general, in zone extrem de atractive ale orasului — fie devin o sursa de venituri la buget, fiind posibila
inchirierea lor la preturi foarte avantajoase, fie gazduiesc centre sociale sau asigura diverse servicii publice
pentru comunitate.

Conform Administratiei Municipale pentru Consolidarea Cladirilor cu Risc Seismic (AMCCRS), in Capitala
avem aproximativ 2.800 cladiri cu risc seismic. O modificare recentd in legislatie (Legea nr. 426/2023 aduce
modificari Legii 212/2022), constd in interzicerea finchirierii sau transferului in comodat/utilizare a
locuintelor situate in imobile clasificate Tn clasa | de risc seismic, adica acele cladiri denumite popular cu
,bulina rosie".

Cate proiecte de consolidare a cladirilor au fost finalizate in ultimii 4 ani in Bucuresti? Mii de vieti ar fi in
primejdie daca un cutremur major ar lovi, din nou, Bucurestiul. Potrivit datelor furnizate de Comitetul
Municipal pentru Situatii de Urgenta, peste 2.500 de cladiri s-ar putea prabusi, iar 1 din 4 bucuresteni si-
ar putea pierde viata sau ar putea pierde un membru al familiei. Lipsa de responsabilitate, lipsa de interes
a actualei administratii pune n pericol viata bucurestenilor. Aceasta este realitatea dura.

Termoficarea

Termoficarea nu e doar una dintre cele mai grave probleme pentru Bucuresti, dar este si o problema
simpld, care ar fi putut fi rezolvata de ani de zile. Vremelnicii ocupanti ai fotoliului de Primar General au
promis la unison ca vor aduce apa calda si caldura in casele bucurestenilor — toate promisiunile lor au
fost doar un dus rece. De ce? Pentru ca sunt Tn continuare sute de mii de bucuresteni care stau constant
in frig si se trezesc dimineata pentru a face un dus rece. Gigacaloria costa aproximativ 1000 de lei la
Bucuresti (subventia este aproximativ 65%), si doar 350 de lei la Oradea (cu o subventie de doar 15%).



Pentru ca Oradea a avut si are primari competenti, cu solutii pentru oameni, in timp ce Bucurestiul a avut
parte de cumetrii si blocaje. Aceasta e realitatea rece.

Solutiile mele pentru termoficarea Bucurestiului nu sunt complicate:
1. Fuziunea dintre ELCEN si Termoenergetica;

Eliminarea intermediarilor si a tarifelor de distributie;

Modernizarea celor 4 CET-uri;

Exploatarea energie geotermale si a altor surse regenerabile;

Reabilitarea si modernizarea retelei de termoficare.
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Implementarea acestor masuri poate reduce facturile bucurestenilor la jumatate intr-un singur mandat de
primar, iar apa calda si caldura nu vor mai lipsi din casele noastre.

Sanatatea publica
Sistemul de sanatate din Bucuresti se confrunta cu provocari multiple. Identificarea acestora poate
contribui la dezvoltarea de politici si strategii menite sa imbunatateasca calitatea serviciilor medicale si
accesul la acestea. lata cateva dintre principalele probleme si provocari ale sistemului de sanatate din
Bucuresti, multe dintre ele avand rezolvari la indemana Primariei Generale:

e infrastructura invechita si insuficienta;

e deficit de personal medical;

e accesul limitat la servicii medicale;

e lipsa unei evaluari corecte a starii de sanatate a populatiei;

e circuitul ineficient al pacientului;

e finantare insuficients;

e gestionarea ineficienta a resurselor — management neperformant;

e birocratie excesiva.

Bucurestiul conectat

Zona metropolitana Bucuresti-lifov este principalul vector economic al Romaniei. Bucurestiul conectat
imbunatateste calitatea vietii locuitorilor sai prin optimizarea mobilitatii urbane, contribuie la reducerea
amprentei de carbon, la eficientizarea serviciilor publice si la cresterea participarii cetatenesti.
Digitalizarea, infrastructura inteligenta si politicile urbane inovatoare sunt cheia spre un Bucuresti cu
adevarat conectat. lar asta inseamna reducerea distantelor dintre oameni si oportunitati, deci crestere
economica solida pe termen lung.

Cu milioane de locuitori si un numar in crestere de vehicule pe strazi, Bucurestiul se confrunta cu provocari
tot mai mari legate de trafic, poluare si accesibilitate. Congestia rutierd este o imagine cotidiana, iar
cautarea unui loc de parcare este adesea ,misiune imposibila”. Avem de Tnvatat multe de la altii. Nu
suntem nici primii, nici ultimii care s-au luptat cu problema traficului, iar solutia nu poate fi doar ,mai mult
spatiu pentru masini”. Cateva solutii pentru rezolvarea problemelor de trafic din Bucuresti includ:
e finalizarea lucrarilor de infrastructura mare (de ex. Inelul AQ) ce muta traficul de tranzit in afar3;
e Tunel Urban Bucuresti (TUB), pentru a permite o conexiune mai facila de la nord la sud Tn Bucuresti
si pentru a reda pietonilor si biciclistilor mai multe spatii publice;
e modernizare infrastructurii rutiere (de ex. Reconfigurarea intersectiilor) pentru a imbunatati
eficienta traficului;
e sisteme inteligente de semaforizare;



e digitalizarea serviciilor municipale pentru gestionarea traficului;

e extinderea infrastructurii pentru biciclete;

e cresterea constientizarii si educatiei publice;

e Plan de Limitare a Autovehiculelor Poluante in Centrul Municipiului Bucuresti;

e implicarea cetatenilor si a comunitatii pentru a identifica solutii ce raspund cel mai eficient
nevoilor lor.

Parcarile

n inima Bucurestiului, unde strizile istorice se impletesc cu ritmul accelerat al modernitétii, problema
parcarilor ramane una dintre cele mai presante provocari urbane. Aceasta nu este doar o simpla neplacere
pentru soferi, ci o problema complexa care afecteaza calitatea vietii, mediul si chiar economia orasului.
Capacitatea limitata de parcare, asociata cu cresterea numarului de vehicule personale, a dus la congestia
strazilor, la cresterea nivelului de poluare si la stres pentru locuitori. Orice oras civilizat are o politica
comprehensiva pe parcari. Doua masini ocupa spatiul desfasurat al unei garsoniere, dar daca pentru o
garsoniera trebuie sa platim chirie, multe masini ocupa spatiu public vital fara a produce si o redeventa
pentru comunitate. Acest lucru nu este normal. Exista o multitudine de exemple de politici de parcare, ce
pot fi usor adoptate Tn Bucuresti, si multe exemple bune si in Romania (de ex. Oradea sau Brasov).

Transportul public

Bucurestiul este strabatut zilnic de mii de navetisti care depind de un sistem de transport public invechit
si suprasolicitat. O metropola precum Bucurestiul trebuie sa permita cetatenilor acces facil si eficient la
oportunitati, sa reduca timpul irosit de navetistii din afara orasului, si sa permita turistilor si expatilor sa
navigheze usor prin urbe. Planul de Mobilitate Urbana Durabila si Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
ofera o lista comprehensiva de proiecte si programe pentru anii urmatori. Sunt si idei noi pe care trebuie
sa le luam in considerare. Includ mai jos cateva proiecte vitale pentru Bucurestiul Viitorului:

- modernizarea infrastructurii feroviare si cadentd mai mare de trenuri pe principalele legaturi
feroviare regionale (de ex. Bucuresti-Brasov, Bucuresti-Constanta, Bucuresti-Craiova, Bucuresti-
Pitesti, Bucuresti-Giurgiu, Bucuresti-Braila);

- reabilitarea, modernizarea si extinderea sistemului de tren metropolitan, si conversia principalelor
statii feroviare Tn hub-uri de dezvoltare urbana;

- modernizarea si extinderea retelei de metrou atat in sudul orasului cat si in principalele suburbii
ale Bucurestiului (investitii vitale pentru dezvoltarea sustenabild a orasului si pentru atragerea de
noi investitii);

- modernizarea si extinderea retelei de tramvai si rezolvarea unor probleme cheie de conectivitate
(de ex. conexiunile intre liniile de tramvai din zona Pietei Unirii);

- extinderea retelei de piste velo, pe modelul oraselor din vest;

- introducerea unor politici clare pentru sistemele de transport alternativ (de ex. trotinete
electrice).

Zonele pietonale

Istoricul zonelor pietonale din Bucuresti reflecta transformarile pe care le-a suferit orasul de-a lungul
timpului, fiind o marturie vie a dezvoltarii sale urbane si culturale. Initial, in perioada interbelica, centrul
Bucurestiului era dominat de un amestec vibrant de strazi comerciale si zone de promenada, unde oamenii
se adunau pentru a socializa, a face cumparaturi sau pur si simplu pentru a se plimba si a admira
arhitectura eclectica a capitalei. Dupa al Doilea Razboi Mondial, regimul comunist a adus schimbari
semnificative, concentrandu-se pe constructia de blocuri mari si bulevarde largi, care au schimbat radical



fata si logica orasului. Aceasta perioada a fost marcata de o reducere a spatiilor pietonale, prioritizandu-
se transportul si infrastructura industriala Tn detrimentul spatiilor de intalnire si de relaxare urbana.

Redescoperirea si valorificarea zonelor pietonale Th Bucuresti, in ultimii ani, reprezinta un pas important
in alinierea la standardele europene de urbanism si calitate a vietii urbane. Zonele pietonale nu sunt doar
o caracteristica esentialda a oraselor europene, dar si un simbol al culturii urbane si al unui mod de viata
orientat catre comunitate. De la stradutele inguste si pline de farmec ale Parisului si pana la vastele piete
pietonale din Barcelona, aceste zone reprezinta inima culturald si sociala a oraselor europene. Banca
Mondiala a venit cu o propunere comprehensiva, ce integreaza mai multe strategii si planuri sectoriale,
pentru reabilitarea centrului vechi al Bucurestiului pe modelul oraselor vestice.

Bucurestiul verde

Bucurestiul Verde nu este doar despre plantarea de arbori si crearea sau ingrijirea spatiilor verzi. Oricum,
am mai auzit promisiuni de felul dsta in van. Bucurestiul Verde este o paradigma care promoveaza un
echilibru armonios intre urbanism si natura, intre ritmul alert al orasului si linistea oferita de parcurile si
gradinile sale. Este o pledoarie pentru un oras mai prietenos cu mediul inconjurator si mai placut pentru
bucuresteni. Nu compromite sansele de dezvoltare. Din contrd, stimuleaza inovarea si creativitatea.
Investitiile verzi inseamna locuri de munca si oportunitati de afaceri, o calitate mai buna a vietii, iar Capitala
are toate argumentele necesare.

Bucurestiul Verde trebuie sa isi asume si tranzitia la neutralitate climatica pana in anul 2035, un pas
important pe care alte capitale europene I-au facut cu mult timp Thainte. Este de-a dreptul inexplicabil de
ce Primaria Capitalei nu a aplicat pentru Misiunea Uniunii Europene privind ,, 100 de orase inteligente si
neutre din punct de vedere al impactului asupra climei pana in 2030”. De ce la Cluj-Napoca si in Suceava
se poate, ba chiar si Tn Sectorul 2? Nu doar cd am pierdut sansa de a ne alinia cu alte capitale europene, ci
nu am reusit nici sa accesam fonduri esentiale pentru a atinge tintele europene privind impactul asupra
climei. Tn comparatie, Cluj-Napoca are in Planul sdu de Actiune pe Tranzitie la Neutralitate Climatic3 o list3
de proiecte de aproximativ 5 miliarde euro. Cum Planul a fost aproabat direct de Comisia Europeana,
aceste proiecte pleaca cu unda verde de finantare din bani europeni. Din nou, Bucurestiul a ratat o mare
sansa.

Spatiile verzi

Bucurestiul verde raspunde la o asteptare mare din partea bucurestenilor (tema spatiilor verzi si a
parcurilor) si este perfect aliniat parcursului european, dar si nevoilor globale ale orasului. Extinderea
spatiilor verzi are ca scop imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor Capitalei, reducerea poluarii aerului si a
efectelor incalzirii globale, cat si promovarea unui stil de viata mai sanatos si activ. Toate aceste eforturi
comune sunt esentiale pentru a asigura un echilibru intre dezvoltarea urbana si conservarea mediului
inconjurator intr-o Capitala in crestere. Sunt cateva interventii majore necesare in anii urmatori:

- modernizarea parcurilor mari precum Cismigiu sau Herastrau la standarde vestice;

- transformarea padurii Baneasa in padure-parc;

- reabilitarea coridorului verde-albastru Dambovita, de la Lacul Morii la Rezervatia Vacaresti;

- crearea de noi parcuri (de ex. un parc n jurul Palatului Parlamentului sau in zona Ateneului), pe
modelul inovativ si participativ al Parcului Liniei din Sectorul 6;

- dezvoltarea unui plan pentru conservarea si punerea in valoare a Rezervatiei Vacaresti;

- reabilitarea si modernizarea zonelor verzi din jurul salbei de lacuri din nordul Bucurestiului;



- pe modelul de la Cluj, implementarea unui program ,Nicio strada fara verdeata”.

Bucurestiul copiilor

Bucurestiul trebuie sa fie un oras unde nu numai sa poti sa iti cresti copiii, ci un oras unde sa iti doresti sa
iti cresti copiii. Atat de multe familii tinere au parasit si parasesc Bucurestiul pentru ca nu este un loc
propice pentru a creste copii. Exista prea putine parcuri de proximitate cu locuri de joaca pentru copii; sunt
prea multe spatii publice nesigure si ocupate de masini; sunt prea putine zone cu trafic auto interzis sau
restrans unde sa poti sa mergi cu un carucior; sunt prea putine facilitati de tip day-care. Orase precum
Viena sau Praga sunt bune exemple de metropole cu o latura umana si cu infrastructura urbana
prietenoasa cu copiii.

Poluarea

n sondaj dupd sondaj, poluarea este identificatd de bucuresteni ca fiind una din principalele probleme ale
orasului. Cauzele poluarii in Bucuresti sunt legate, in mare parte, de traficul intens, de arderile ilegale si de
deseurile municipale, cat si de neaplicarea normelor de poluare in constructii. Particulele in suspensie
afecteaza grav sistemul respirator si cardiovascular. Peste 2800 de bucuresteni mor in fiecare an din cauze
direct legate de expunerea pe termen lung la poluare, iar 5,6% dintre decesele bebelusilor sunt cauzate
de acest fenomen. Cati ani vor mai trebui sa treaca pentru a rezolva aceste probleme? Este imperativ
necesar sa actionam acum pentru a proteja sanatatea bucurestenilor. Multe orase din Romania au pregatit
si implementeaza planuri integrate de management a calitatii aerului. Este imperativ sa facem asa ceva si
in Bucuresti.

Deseurile

Bucurestiul verde inseamna si gestionarea eficienta a deseurilor. O problema majora in Bucuresti o
reprezinta reziduurile: in Capitald se produc anual 18.969.962 de tone de deseuri, din care 1.033.874
tone/an deseuri menajere. Desi orasul a avut posibilitatea de a atrage fonduri europene pentru
imbunétatirea infrastructurii de gestionare a deseurilor, progresele au fost lente sau inexistente. in
prezent, rata de reciclare este estimata la doar 12%, mult sub obiectivul de 50% care trebuia atins pana in
2020, si a devenit imposibil sa atingem pragul de 55% impus de Uniunea Europeana pentru anul 2025.
Acest lucru indica nevoia urgenta de a dezvolta si implementa solutii mai eficiente. Mai mult, Comisia
Europeana a notificat anul acesta Romania ca nu a respectat Directiva privind depozitele de deseuri,
cerand autoritatilor din Bucuresti sa inchida gropile de gunoi neconforme.

Curatenia

Curatenia trebuie sa reprezinte o preocupare constanta pentru administratia orasului, sa se depuna
eforturi pentru a mentine curatenia pe strazile Capitalei, prin Tmbunatatirea serviciilor de salubrizare,
gestionarea eficienta a deseurilor si promovarea reciclarii in randul cetatenilor. Cu toate acestea, trebuie
sa existe si un cadru legislativ cu masuri coercitive pentru cei care nu respecta reguli de bun simt.

Bucurestiul dezvoltat

Toata Romania o duce bine atunci cand si Bucurestiul o duce bine. Capitala si zona limitrofa de o ora
genereaza jumatate din veniturile firmelor din Romania?. Bucurestiul nu are cum sa 1si mentina cresterea,
insd, daca nu va inova, daca nu va incuraja antreprenoriatul si daca nu va dezvolta un sistem financiar care
sa sprijine cresterea firmelor locale. Capitala ar trebui sa fie un exemplu pentru celelalte orase, un exemplu

2 Cluj-Bucuresti, 1-0. Mai jucdm sau schimbam primarul?, https://www.burduja.ro/cluj-bucuresti-1-0-mai-jucam-
sau-schimbam-primarul
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de dezvoltare, de digitalizare, de economie bazata pe parteneriatul public-privat. Realitatea este ca
tranzitia catre inovare si cunoastere inca nu a inceput pentru Bucuresti si bucuresteni. Exista si riscul ca,
daca nu facem nimic, nu vom mai avea cu cine sa o incepem. Avem din ce in ce mai putini tineri care Tsi
doresc sa se specializeze Tn domeniul tehnologic. Numarul absolventilor scade, iar cei care opteaza pentru
acest domeniu isi gasesc oportunitati mult mai bune Tn strainatate. Bucurestiul trebuie sa redevina atractiv
pentru oameni, pentru ca acestia sunt resursa cea mai importanta a oricarui oras.?

Jos comunismul! Sus dezvoltarea!

Orice metropold din lumea asta s-a dezvoltat impreuna cu mediul privat. Numai in comunism era principiul
ca totul trebuie facut de stat. Prea multi colegi din domeniul public par sa uite ca banii la buget nu vin de
la stat, ci de la mediul privat si de la noi toti, cetateni ai acestei tari. Primaria nici nu are resurse sa se
dezvolte doar pe forte proprii, dupa cum explic in acest capitol. Si nimeni, oricat de destept ar fi sau s-ar
crede, nu poate gestiona de unul singur un oras cu milioane de suflete.

Mediul privat trebuie sa fie un aliat al Primariei Generale. Si nu ma refer la infractorii care fac blocuri intre
case, cu Incalcarea legii. Ma refer la investitorii privati seriosi, care vor sa se dezvolte si sa asigure
comunitatii locuri de munc, taxe si impozite, bunuri si servicii pentru piata local3 si global3. In Bucuresti,
avem antreprenori plini de idei creative si inovatoare, insa este esential sa dezvoltam ecosistemul de
suport. La momentul actual, Bucurestiul nu este un oras atractiv pentru investitori, pentru ca acestia nu
sunt lasati sa-si puna in aplicare viziunea inovatoare si toate proiectele sunt blocate.

3D: Debirocratizare. Descentralizare. Digitalizare

Tn toate functiile publice pe care le-am ocupat, am apreciat rolul mediului privat. Nu o datd, mi-am amintit
celebra gluma a presedintelui american Ronald Reagan: ,,Cele mai infricosatoare cuvinte pe care le poate
auzi un antreprenor de la cineva sunt urmatoarele: sunt din partea statului si am venit sa te ajut”. Viziunea
mea este cea a unui stat care nu rateaza nicio oportunitate sa se dea la o parte din calea initiativei private,
impunand totodata — Tn mod evident — respectarea regulilor de catre toate companiile. E timpul sa
demolam zidurile birocratiei, incompetentei si ignorantei, daca vrem cu adevdrat sa fncurajam
antreprenorii romani sa ramana aici, acasa.

Romania a inceput digitalizarea usor, usor. E un domeniu unde am contribuit in calitate de ministru,
luptand sa elimin declaratiile online care se depun la ghiseul de la etajul doi, cum umbla o anecdota. Pe
de-o parte, am reusit sd promovdam servicii publice online rapide si eficiente, asa cum este aplicatia
ghiseul.ro. Pe de alta parte, am reusit impreund cu expertii de la Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii (MCID), de la Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei si de la Ministerul Afacerilor Interne,
sa digitalizez cazierul judiciar, cel mai solicitat document de la statul roman, cu peste un milion de copii in
fiecare an. La un an dupa operationalizarea serviciului, sute de mii de romani isi eliberasera deja cazierul
judiciar online. Partea bund cu digitalizarea este ca, odata ce vezi cat de simplu este sa iti rezolvi
problemele, nu te mai intorci niciodata la dosarul cu sina.

Aceasta luptd trebuie continuata la Bucuresti*, care are toate ingredientele necesare, inclusiv o resursa
umana de top in domeniul IT, pentru a fi lider in debirocratizarea si digitalizarea administratiei publice
locale. Avem deja modele de urmat peste tot in tara.

3 Planul pentru Romania, pg. 204
4 https://www.digi24.ro/opinii/vantul-schimbarii-si-antreprenorii-romani-ce-alegem-intre-ziduri-si-mori-de-vant-
1467843
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Fabrica de unicorni

Tmi place capitala portughez3, Lisabona, si primarul ei: prietenul meu, Carlos Moedas. Am vazut lucruri
minunate acolo, insa ideea cea mai curajoasa, pe care visez sa o implementez in Bucuresti, este ,,Fabrica
de unicorni”. Datorita acestei initiative, Lisabona a fost desemnata Capitala Europeana a Inovarii de catre
Consiliul European®. La ce se referd, mai exact? O fosta fabrica, aflatd in paraging, a fost transformata intr-
un hub IT, unde au adus start-up-uri, multinationale, institutii ale statului si i-au pus pe toti impreuna.
Creeaza locuri de munca, aduce venituri mai mari la bugetul local si coaguleaza minti.

Portughezii au inteles ca Lisabona, capitala tarii, trebuie sa fie un motor de crestere economica si o forta
pentru inovare, care sa atraga proiecte, investitii si antreprenori talentati. Fabrica de unicorni este un
ecosistem de talie mondiala, o structura de sprijin pentru antreprenorii la inceput de drum, care Tsi doresc
sa se extinda si sa-si creasca afacerea la nivel global. Proiectul constituie legatura intre antreprenorii
debutanti si alte organizatii care ii pot ajuta cu dezvoltarea afacerii lor. Astfel, se faciliteaza accesul la
investitii, mentori, parteneri strategici si potentiali clienti.

Bucurestiul educat

Un tanér, dornic de cunoastere, a intrebat un intelept: , Ce este cel mai valoros pe lumea asta?”. inteleptul
a raspuns: ,,Dreptul la educatie si libertatea de a visa”. Investitia in educatie este calea spre progresul unei
natiuni, iar Bucurestiul, ca principal motor al economiei romanesti si cel mai important centru academic
al tarii, nu poate face rabat de la asta. Ne spun acest lucru si expertii internationali ai Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica si UNICEF, care, in studiul lor, ,,Costul investitiei insuficiente in educatia
din Romania”, ne arata ca fiecare an de scoala in plus aduce cu sine o crestere de 8-9% a veniturilor
viitorului adult, precum si o scadere cu 8% a riscului de aparitie a unor probleme grave de sanatate.

Ne aflam ca societate n fata unui punct de cotitura: a patra Revolutie industriala, Revolutia digitala, este
o realitate care face deja parte din vietile noastre. lar sistemul de educatie trebuie sa se adapteze si sa
inteleaga acest lucru, pregatind tinerii de astazi pentru meseriile de maine. Din pacate, la ora actual3,
Romania este pe ultimul loc din Uniunea Europeana cand vine vorba de procentul tinerilor intre 25 si 34
de ani, care au finalizat cel putin o forma de invatamant superior: doar 1 din 4 tineri romani au reusit sa
finalizeze cursurile unei universitati, conform datelor Eurostat pentru anul 2022. Planul meu pentru scoala
din Bucurestiul Viitorului este: (i) acces la educatie de calitate pentru fiecare copil si (ii) sprijinirea
performantei mintilor luminate din scolile bucurestene. Pentru aceasta, granita sectoarelor nu trebuie sa
mai reprezinte un impediment. Copiii Bucurestiului trebuie sa aiba parte de educatie de calitate si intr-o
parte si in cealaltd a unei intersectii, chiar daca asta inseamna ca ne aflam in alt sector.

Bucurestiul global

Bucurestiul este in competitie directa cu toate marile orase din Europa Centrala si de Est si chiar dincolo
de regiunea noastra. Nu-si mai permite doar sa fructifice oportunitatile care vin de la sine, desi nici acelea
nu sunt garantate, pentru ca depind de impresia subiectiva pe care o are un investitor sosit pentru prima
data aici — iar aceasta nu poate sa difere radical de experienta cotidiana a bucurestenilor. Capitala este
astazi condamnata sa se lupte proactiv, pe viata si pe moarte, pentru a atrage resurse. Reprezentarea
externd eficienta a Bucurestiului inseamna nu doar atragerea unor companii valoroase, dar si a unor
oameni valorosi, atat romani din diaspora, cat si strdini, pentru companiile din Capitala si pentru mediul
academic bucurestean. Bineinteles ca avem nevoie Thainte de toate sa facem orasul cat mai atractiv, cu

5 Lisboa escolhida como Capital Europeia da Inovacdo, SicNoticias, https://sicnoticias.pt/pais/2023-11-27-Lisboa-
escolhida-como-Capital-Europeia-da-Inovacao-6a10f73b
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servicii publice de calitate: educatie, sanatate, administratie locala digitald, transport public modern,
conditii bune de trai (spatii verzi, reducerea poluarii etc.). Dar degeaba imbunatatim lucrurile aici daca nu
stie nimeni de noi. De aceea, Bucurestiul trebuie sa faca un efort constient de promovare, pentru a fi pe
radarul oamenilor care pot contribui, prin cunostintele si capitalul lor, la dezvoltare. Din pacate, Bucurestiul
e singura mare capitala care nu este prezenta la niciun targ din Europa, nu mai vorbesc despre
evenimentele de profil din SUA sau din Asia. Toate metropolele globale exceleaza la partea de diplomatie
economica si Bucurestiul trebuie sa recupereze mult aici.

De asemenea, Bucurestiul nu poate deveni o metropola globala, caci acolo fi este locul, fara a fi mai intai
un centru financiar de importanta strategica. Pentru ca antreprenorii si firmele din Bucuresti sa se dezvolte,
trebuie s3 aiba acces facil la finantare. In acest sens, Primaria Generald trebuie s& traseze politici publice
si investitii care sa faca Bucurestiul mai atractiv pentru mari finantatori, inclusiv firme dispuse sa mobilizeze
capital de risc. Pe modelul din Israel (si nu numai), administratia locala poate sa sprijine activ, cu o
participatie minoritara, finantatorii care investesc in firmele bucurestene cu potential.

BucurESTI TU

Principalul ingredient pentru un Bucuresti asa cum ni-l dorim este urmatorul: BucurESTI tu. Tu,
bucuresteanul. Tu, cel care mergi mai repede pe trecerea de pietoni decat in provincie. Tu, cel care te-ai
harsait prin incercarile orasului si nu te lasi, nu renunti. Tu, cel care Inca ai un vis pentru tine si pentru
Bucuresti. Tu, cel care ai o alegere simpla: te resemnezi cu ,,atat s-a putut” si ,asta-i viata” sau lupti pentru
orasul tau si al copiilor tai. Poate e locul unde te-ai nascut sau unde ai venit cu propriile tale visuri, in care
ai crezut si poate inca mai crezi, undeva intr-un colt de suflet. Orasul acesta nu se va ridica decat prin
fiecare dintre noi. Bucurestiul este o forta economica in Europa datorita tie. Aici este esenta: BucurESTI tu.
Viziunea aceasta pentru Bucurestiul Viitorului, Marele Bucuresti, are sens doar prin fiecare membru al
acestei comunitati aparte.

Cum ar fi sa ne plimbam prin diferite colturi de lume si sa dam de oameni care poarta tricouri cu ,,Eu iubesc
Bucuresti”? E nevoie sa implicam experti de top pentru a defini o identitate atractiva a Bucurestiului, un
brand local puternic cu care bucurestenii sa se identifice.

Daca Bucurestiul ar fi locuinta noastra, cat de mult ne-am mandri cand ar veni prieteni din afara in vizita?
Nu e placut sa-i scoatem la plimbare prin oras, sa vada ca trotuarele sunt toate sparte, ca exista putine
oaze verzi, ca mai toate cladirile sunt vandalizate sau degradate de timp si nepdsare. Asa ceva nu este
normal, mai ales in situatia in care orase cu bugete mult mai mici au reusit sa se puna la punct. Normalitate
este ca fiecare dintre noi sa fie din nou mandru ca traieste in Bucuresti.

Bucurestiul merit3 si-si recapete gloria de altidat3 si chiar s o intreaca. In lumea revolutiei
tehnologice, a schimbarilor in ritm ametitor, competitia oraselor pentru resurse este mai mare si mai
dura ca oricand, dar si oportunitatile sunt pe masura. La urma urmei, avem tot ceea ce ne trebuie
pentru a reusi, inclusiv ingredientul secret: oamenii acestui loc. Bucurestenii nu s-au temut niciodata
de provocari. Si-au asumat visuri mari si au pus la temelia lor si iubire, si daruire.

Acesta este Planul meu pentru Bucuresti si are sens doar impreuna. inainte, impreuna!



