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CAPITOLUL I - OBIECTIVUL STUDIULUI DE OPORTUNITATE

Prezentul Studiu de Oportunitate este o continuare a analizelor si recomandarilor facute in
Planul de Mobilitate Urband Durabila 2016-2030 elaborat pentru regiunea
Bucuresti - Ilfov si aprobat de Municipiul Bucuresti, Consiliul Judetean Iifov si cele 40 de
localitati de pe teritoriul judetului Iifov, in anul 2017, pentru imbunatétirea, modernizarea,
dezvoltarea integrata si eficienta a transportului public de célatori pe intreg teritoriul regiunii.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Bucuresti — Ilfov (TPBI),
constituitd in noiembrie 2017, ca asociere a celor 42 de autoritéti locale ale regiunii Bucuresti
— lifov, cu scopul infiintadrii, organizarii, reglementarii, exploatarii, monitorizarii si
gestionarii in comun a Serviciului public de transport local din cadrul asociatiei, a
elaborat, pe baza recomandarilor PMUD, Programul Integrat de Transport Public
de Calatori Bucuresti — Ilfov, program aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor in
data de 19 iulie 2018 si publicat pe site-ul www.tpbi.ro.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti — Iifov (TPBI), a
fost constituita cu scopul:

o Infiintdrii, organizarii, reglementarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii
in comun a Serviciului public de transport local din cadrul asociatiei, pe raza
de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre;

e Imbunatatirii mobilititii integrate prin administrarea coordonatd si
finantarea corespunzatoare a serviciilor publice de transport local in zona
de influenta in transport a Municipiului Bucuresti;

o Stabilirii politicilor vizand planificarea strategica, monitorizarea si avizarea
activitatilor privind autorizarea, organizarea, gestionarea si controlul
functionarii serviciilor publice de transport local de cdldtori in zona
metropolitana Bucuresti-Ilfov si zona de influentd in transport a
Municipiului Bucuresti, pentru transportul cu autobuze, troleibuze,
tramvaie, metrou, trenuri regionale, transport naval si alte mijloace de
transport terestre, pe apa si suspendate, inclusiv alte sisteme de transport
alternativ.

TPBIL este o persoand juridica de drept privat, de interes public, infiintatd fn temeiul
prevederilor art.11-13 din Legea nr.215/2001 privind administratia publicd locald, cu
modificarile si completérile ulterioare si a Ordonantei Guvernului nr. 26/2000, impreund cu
celelalte prevederi ale legislatiei romane, precum si cu prevederile Actului Constitutiv si
Statutului asociatiei.

Pentru realizarea obiectivelor privind transportul public local, asociatii mandateazi TPBI, prin
statutul sdau, sa exercite in numele si pentru unitdtile administrativ-teritoriale membre,
atributii legate de serviciul public de transport local privind planificarea, reglementarea,
atribuirea, contractarea, monitorizarea si controlul servicului, tarifarea si taxarea, realizarea si
implementarea programelor de dezvoltare.



In vederea initierii procedurii privind atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciului
public de transport local de calatori pe teritoriul administrativ al localitatilor locale membre
ale ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI-
ILFOV, pe termen lung, pentru operatorii regionali STB S.A., Serviciul Transport Voluntari
S.A., Ecotrans STCM S.R.L, S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L., precum si pentru initierea
procedurii privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport
local de caldtori in regim de urgenta catre operatorul regional S.C. REGIO SERV TRANSPORT
S.R.L., se intocmeste prezentul studiu de oportunitate pentru stabilirea modalititii de
gestiune a serviciului public de transport local de caldtori pe teritoriul UAT-urilor
membre ale TPBI si delegarea serviciului catre operatori regionali.

Prezentul studiu de oportunitate stabileste modalitatea de gestiune si initiere a
procedurii de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciului public de transport
local de calatori prin curse regulate catre operatorii regionali, studiu care cuprinde
urmatoarele elementele obligatorii:

a. descrierea si identificarea serviciului, a ariei teritoriale si a sistemului a carui
gestiune urmeaza sa fie delegata;

b. situatia economico-financiara actuala a serviciului si starea tehnica a sistemului
aferent acestuia;

c. investitile necesare pentru modernizarea, imbunatdtirea calitativa si cantitativa,
precum si a conditiilor sociale si de mediu si extinderea serviciului;

d. justificarile de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justifica delegarea
gestiunii;

e. nivelul minim al redeventei, dupa caz;

f. durata estimata a contractelor de delegare.

Programul integrat de transport public de calatori pentru regiunea Bucuresti -
Iifov este un document flexibil care tine seama de dezvoltarile economice si
sociale si se adapteaza cerintelor viitoare. Programul permite incredintare de
servicii publice care sa asigure protectia economica corespunzatoare a serviciilor
in cauza. Prezentul studiu fundamenteaza necesitatea si oportunitatea gestiunii directe a
serviciului public de transport local de calatori, in conformitate cu prevederile Regulamentului
1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si a Legii nr.
51/2006 actualizata, privind serviciile comunitare de utilitati publice, art. 28, alin.(2) lit. b),
prin atribuirea directd a contractului de delegare a gestiunii serviciului catre operatorii
regionali.

Contractele vor acoperi servicii prestate cu autobuze, tramvaie si troleibuze pe teritoriul
administrativ al Municipiului Bucuresti si servicii prestate cu autobuze pe o parte din
traseele Judetului Ilifov, trasee care fac parte din Program integrat de transport public de
calatori pentru regiunea Bucuresti - Iifov .

Planul de mobilitate urbana durabila (PMUD) formuleaza o strategie si un plan de
investitii pentru a imbunatati calitatea, securitatea, integrarea si accesibilitatea
infrastructurii si serviciilor de transport public.




Avand in vedere starea si insuficienta flotei si dotarilor utilizate in transportul public de
caldtori si in concordantd cu prevederile Planului de Mobilitate Urbani Durabild (PMUD)
2016-2030 elaborat pentru regiunea Bucuresti — Iifov, atat Primaria Municipiului Bucuresti cat
si localitatile din Ilfov care detin operatori regionali s-au angajat s& achizitioneze si sa
imbundtateasca flota si infrastructura publica de transport.

CAPITOLUL II - DESCRIEREA SERVICIULUI EXISTENT DE TRANSPORT PUBLIC DE
CALATORI

Transportul public local de calatori in regiunea Bucuresti - Ilfov se va desfasura tinand cont
de viziunea de dezvoltare si obiectivele prevazute in Planul de Mobilitate Urbani
Durabila 2016-2030 pentru regiunea Bucuresti-Ilfov, aprobat in martie 2017, si
anume:

Crearea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur, proiectat si
promoveze dezvoltarea economica si teritoriald incluzivd din punct de vedere
social si sa asigure o calitate ridicati a vietii, cu urmitorele obiective:

I. ACCESIBILITATE - Asigura ca tuturor cetatenilor le sunt oferite optiuni de
transport care le faciliteaza accesul la destinatii si servicii esentiale;
II. SIGURANTA SI SECURITATE - Imbunititirea sigurantei si securitatii in
circulatie;
III.  MEDIU - Reducerea poluarii aerului si a zgomotului, a emisiilor de gaze cu efect
de serd si a consumului de energie;
Iv. EFICIENTA ECONOMICA - imbunatitirea eficientei si a eficacititii economice a
transportului de persoane si marfuri;
V. CALITATEA MEDIULUI URBAN - Contribuie la cresterea atractivitatii si calitatii
mediului urban si a designului urban in beneficiul cetatenilor, al economiei si al
societatii, in ansamblu.

Efectuarea serviciului public de transport local de caldtori trebuie s3 asigure:

a. satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei si operatorilor
economici pe teritoriul regiunii Bucuresti — Ilfov;

b. cregterea nivelului de calitate al serviciului si de confort al utilizatorilor;

c. accesul la servicile publice de transport local si protectia categoriilor sociale
defavorizate;

d. informarea publicului calator;

e. executarea transportului public local de persoane prin curse regulate in conditii de
continuitate, reqularitate, siguranta si confort;

f. corelarea capacitatii de transport cu cererea de transport existent3;

g. optimizarea functionarii transportului public local, prin asigurarea unei integrari tarifare
intre operatori;



h. stimularea cetatenilor pentru utilizarea transportului public prin cresterea continua a
atractivitatii acestuia.

Serviciul public de transport local face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate
publicd si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de interes
economic si social general, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ teritoriale, sub
controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale sau a
asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, in scopul asigurarii transportului public local.

Serviciul public de transport local de caldtori prin curse regulate cu autobuze, troleibuze si
tramvaie, in contextul existentei unei Asociatii de Dezvoltare Intercomunitard de Transport
Public, este serviciul ce indeplineste cumulativ urmatoarele conditji:

o se efectueaza, dupa caz, de catre un operator de transport rutier, sau un
transportator autorizat;

o se efectueazd numai pe raza administrativ-teritoriald a localitatilor membre ale
asociatiei de dezvoltare intercomunitara;

e se executa pe rute si cu programe de circulatie prestabilite de céatre asociatia de
dezvoltare intercomunitara gandite integrat;

o se efectueaza de catre operatorul de transport rutier sau transportatorul autorizat cu
mijloace de transport in comun, inmatriculate sau inregistrate in Romania, respectiv cu
autobuze, troleibuze si tramvaie detinute de acesta, sau de catre unitatile
administrativ-teritoriale membre ale asociatiei de dezvoltare intercomunitara;

e persoanele transportate sunt imbarcate sau debarcate in puncte fixe prestabilite,
denumite statii;

o pentru efectuarea serviciului, operatorul percepe un tarif de transport pe baza de
titluri de calatorie eliberate anticipat;

e TPBI, mandatat de UAT membre, impune si contracteaza obligatii de serviciu public si
poate acorda, Tn schimbul Tndeplinirii acestora, drepturi exclusive si/sau compensatii.

In conformitate cu art. 8 alin. 1 din Legea nr.51/2006 privind serviciiile comunitare de utilitati
publice, ,Autoritdtile administratiei publice locale au competentd exclusiva, in conditiile legii,
in tot ceea ce priveste infiintarea, organizarea, gestionarea si functionarea serviciilor de
utilitati publice, precum si in ceea ce priveste crearea, dezvoltarea, modernizarea, reabilitarea
si exploatarea bunurilor proprietate publica sau privata a unitatilor administrativ - teritoriale
care compun sistemele de utilitati publice.”

Serviciile publice de transport local de caldtori cu autobuze, troleibuze, tramvaie sunt in
responsabilitatea TPBI, ca asociatie de dezvoltare intercomunitard avand ca scop servicii de
utilitati publice, conform mandatelor acordate acesteia prin hotarari ale autoritatilor
deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti — Ilfov (TPBI) a
elaborat si aprobat Program integrat de transport public de calatori pentru regiunea
Bucuresti - Ilfov, prezentat in tabelul urmator:



PROGRAMUL INTEGRAT DE TRANSPORT BUCURESTI — ILFOV

valabil la 30.09.2020

CENTRALIZATOR RUTE
MOD TRANSPORT Nr. LINII PROGRAM

INTEGRAT

Tramvaie | ' 27
Troleibuze 17
Autobuze ¢ 217 '
din care:
101
26
: - 80
Trasee autobuze gama 8M 10
TOTAL 261

Programul integrat de transport se realizeaza prin implementarea etapizatd, astfel programe
interimare de transport au stat la baza incheierii contractelor de delegare a gestiunii in regim
de urgenta cu operatorii Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., Serviciul Transport
Voluntari S.A., S.C. Ecotrans STCM S.R.L..

Programele de transport aplicabile pentru atribuirea viitoarelor contracte de
delegare a gestiunii serviciilor de transport public de cildtori citre operatorii
regionali, parte a Programului integrat de transport public de calatori pentru
regiunea Bucuresti - Ilfov, sunt prezentate mai jos:

PROGRAMUL DE TRANSPORT AL STBS.A.-an 1

CENTRALIZATOR

MOD DE TRANSPORT NUMAFR
LINI
Tramvaie
Troleibuze
Autobuze

din care:

linii urbane
linii de noapte
linii regionale

TOTAL EEN]



PROGRAMUL DE TRANSPORT AL S.C. Ecotrans STCMS.R.L-an 1

CENTRALIZATOR

' Autobuze
din care:
linii urbane
linii regionale

PROGRAMUL DE TRANSPORT AL Serviciul Transport Voluntari S.A-an 1

CENTRALIZATOR

' Autobuze
din care:
linii urbane
linii regionale

PROGRAMUL DE TRANSPORT AL S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. -
contract de urgenta 1 an

CENTRALIZATOR

MOD DE TRANSPORT NUMAR

BTN

Autobuze 2
din care: |

linii urbane 0

linii regionale 2

o A -TPE!
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PROGRAMUL DE TRANSPORT AL S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.-an 1

CENTRALIZATOR

NUMA
LINI!

| Autobuze
din care:

linii urbane

linii regionale

Identificarea ariei teritoriale

Regiunea Bucuresti — Ilfov beneficiazd de o retea extinsa de infrastructura pentru
transportul public multi-modal, dar una care a avut de suferit de-a lungul anilor din cauza
lipsei finantarilor pentru mentenanta sau investitii si este afectata de separarea rigida intre
modurile de transport, la anumite niveluri.

Suprafata totald a Regiunii Bucuresti-Iifov este de 1.821 km?, din care 13,1% reprezintd
teritoriul administrativ al Municipiului Bucuresti si 86,9% al judetului Ilfov.

Municipiul Bucuresti, capitala tarii, este cea mai mare aglomerare urbanda din Romania,
populatia sa fiind, conform Recensamantului populatiei din 2011, de 1.883.425 (o densitate
de aproximativ 8.160 locuitori/km2), ceea ce reprezinta circa 9% din populatia totala a
Romaniei si peste 17% din populatia urbana a tarii. Conform INS la data de 01.01.2020,
populatia domiciliata in Municipiul Bucurestiului era de 2.151.665 locuitori, cu mentiunea ca,
in contextul existentei unor oportunitati economico-sociale deosebite, numarul real al
populatiei care locuieste, lucreaza sau invata in regiune este, in realitate, mai ridicat decat cel
inregistrat oficial.

Judetul IlIfov include 40 unitati teritorial-administrative: 8 orase si 32 de comune.

Astfel, aria teritoriala pe care s-a dezvoltat Programul integrat de transport public este
compus din urmatoarele UAT-uri, membre ale Asociatiei:
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[1. Municipiul Bucuresti

15. Comuna Chiajna

29. Comuna Gradistea

| 2. Judetul Ilfov

16. Comuna Ciolpani

30. Comuna Gruiu

3. Oras Bragadiru

17. Comuna Ciorogarla

31. Comuna Jilava

l 4. Orag Buftea

18. Comuna Clinceni

32. Comuna Moara Vlasiei

| 5. Oras Chitila

19. Comuna Copaceni

|? aras Migurele

33. Comuna Mogosoaia

20. Comuna Corbeanca

34. Comuna Nuci

' 7. Oras Pantelimon

21. Comuna Cornetu

35. Comuna Peris

8. Oras Popesti-Leodeni

22. Comuna Dascalu

36. Comuna Petrachioaia

9. Oras Voluntari

23. Comuna Darasti

37.

Comuna Snagov

10. Comuna 1
Decembrie

24. Comuna Dobroesti

38. Comuna Stefanestii de

Jos

11. Comuna Afumati

25. Comuna Domnesti

39. Comuna Tunari

12. Comuna Berceni

26. Comuna
Dragomiresti Vale

40. Comuna Vidra

13. Comuna Branesti

' 27. Comuna Gineasa

41. Oras Otopeni

|
: 14. Comuna Cernica

29. Comuna Glina

42. Comuna Balotesti

Capitala Romaniei este un oras cu rang de municipiu, cu statut de unitate administrativa
aparte (asemanator judetului) si, totodata, cel mai mare oras al tarii, atat ca numar de
locuitori cat si ca suprafatd, cel mai mare si important centru politic, economic, financiar-
bancar, comercial, cultural-stiintific, de invatamant, de transport, informational, sportiv si

turistic al tarii.

Bucurestiul este situat in sud estul tarii, la o distantd de 125 km sud de Carpatii Orientali, 64
km nord de fluviul Dundrea si la 250 km vest de Marea Neagra, este inconjurat de Judetul
Iifov cu care formeaza regiunea de dezvoltare Bucuresti - Ilfov, iar axa Bucuresti-Ploiesti
reprezinta principalul coridor de crestere economicd a tarii. Sectoarele capitalei nu au atributii
legale in organizarea serviciului public de transport local de calétori.
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Regiunea Bucuresti-Iifov, unitati administrativ-teritoriale
Sursa: PMUD

Prin urmare, la data delegarii serviciului public de transport local de célatori, toate localitétile
din Judetul Iifov sunt membre ale TPBI.

Descrierea serviciului public de transport local de calatori ca serviciu de interes
economic general

Serviciul public de transport local de céldtori este serviciu de interes economic general, fiind
baza mobilitatii si accesului la facilitatile urbane, a accesibilitétii la servicii sociale si de
sanatate pentru toate categoriile de locuitori din aria adminsitrativ teritoriald a TPBI.

Regiunea Bucuresti — Ilifov beneficiaza de o retea extinsd de infrastructurd pentru transportul
public multi-modal, dar una care a avut de suferit de-a lungul anilor din cauza lipsei
finantdrilor pentru mentenantd sau investitii si este afectatd de separarea rigidd intre
modurile de transport, la anumite niveluri. In interiorul Bucurestiului exista retele extinse de
metrou, tramvai, troleibuz si autobuz, deservite de doi operatori publici (STB si METROREX).
Judetul Tifov este deservit de operatori regionali si privati de transport public cu autobuze si

A



de conexiuni feroviare inter-city, dar puternic concentrate pe Bucuresti, cu o conectivitate
insuficienta la nivelul judetului Tifov.

Situatia privind posesia vehiculelor la nivelul regiunii Bucuresti-Ilifov s-a schimbat in ultimii
ani, la finalul anului 2019 fiind inregistrate peste 1,3 milioane autoturisme la un numar de
2,603 milioane locuitori (conform datelor INSSE!). De asemenea dezvoltarea economicad a
ultimilor ani a adus cu sine dezvoltarea sectorului imobiliar si cresterea nevoii de
accesibilitate la nivelul regiunii. In acest context, dezvoltarea permanenti a
transportului public local de calatori precum si adaptarea Programului integrat de
transport la conditiile de dezvoltare sunt masuri continue si permanente in grija
TPBI si a autoritatilor locale.

Pentru scopul Studiului de Oportunitate, relevant este transportul de suprafata cu autobuze,
tramvaie si troleibuze, pe aria regiunii Bucuresti - Ilfov.

De la constituirea TPBI ca entitate cu rol in organizarea, contractarea, managementul si
controlul serviciilor publice de transport local de calatori, servicile s-au realizat prin
pregatirea documentatiilor si incheierea de contracte de delegare a gestiunii serviciului
public de transport local de caldtori in regim de urgentd, conform prevederilor
Regulamentului 1370/2007.

La data de 30.09.2020, activitatea de transport public de caldatori cu tramvaie,
troleibuze si autobuze pe rute urbane din Municipiul Bucuresti se realizeaza de
catre operatorul regional Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., in baza
Contractului de delegare nr. 1/2018, contract de urgenta.

In prezent, Operatorii care efectueaza activitatea de transport public de cilitori
cu autobuze pe rute regionale (preorasenesti) sunt:

I. Operatori detinuti/contractati de TPBI sau Autoritatile locale:

A. OPERATOR REGIONAL Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. - operator regional
- 43 rute regionale, Tn baza Contractului de delegare nr. 1/2018 incheiat cu TPBI.

B. OPERATOR REGIONAL Serviciul Transport Voluntari S.A. - 17 rute regionale, in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori nr.
3/17.05.2019 incheiat cu TPBI.

C. OPERATOR REGIONAL S.C. Ecotrans STCM S.R.L. - 4 rute regionale, in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori nr.
2/28.02.2019 incheiat cu TPBI.

'https:/linsse.ro/ems/sites/default/files/field/publicatii/mijloace de transport vehicule inmatriculate si_accident
e de circulatie rutiera 2020.pdf

https://bucuresti.insse.ro/

https:/filfov.insse.ro/
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D. OPERATOR PRIVAT OTOPENI - 2017 — 1 rutd n localitate, in baza contractului nr.
16424 /28.06.2017 incheiat intre Asocierea SC Romtractsport Sevices S.R.L.- G&S
Tours S.R.L.- SC Drimo Intertrans S.R.L. cu Primaria Otopeni pe durata de 6 ani.

E. OPERATOR PRIVAT BALOTESTI - 2 rute in localitate, in baza contractului incheiat in
28.02.2014 intre G&S Tours S.R.L. si Comuna Balotesti, pe durata de 6 ani cu Priméria
Balotesti, contract prelungit prin HCL Balotesti nr. 9/2020 pana la data de 31.08.2021.

Operatorul regional S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. a fost infiintat in anul 2019, in baza
HCL Buftea nr. 123/15.07.2019, avand obiect principal de activitate “alte transporturi terestre
de calatori”.5.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. este operator regional detinut de cétre
Orasul Buftea (51%) si Comuna Corbeanca (49%).

II. Operatori privati licentiati de ARR

OPERATORI PRIVATI LICENTIATI ARR (program de transport 2008) opereaza fara contract
de delegare. Acestia au activitate mai mult comerciala decat de transport public de calatori,
fara aplicarea standardelor de transport urban in vigoare.

Trebuie mentionat ca Autoritatea locala este in Tntregime responsabild pentru planificarea
serviciului public local/ regional, conform Constitutiei Romaniei (raspunde de realizarea
serviciilor publice de interes local), a legislatiei europene: Regulamentul UE 1370/2007
privind transportul pe calea ferata si rutier, intrat in vigoare din decembrie 2009 si a
legislatiei nationale: Legea serviciior publice de transport persoane in unitatile administrativ-
teritoriale nr. 92/2007 precum si Legea 225/2016 pentru modificarea si completarea Legii
serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006 care prevede anumite modificari
referitoare la transport public local de calatori.

Conform Legii nr. 225/2016 pentru modificarea si completarea Legii serviciilor comunitare de
utilitati publice nr. 51/2006, Art 16 - (1) Consiliile locale, consilile judetene, precum si
Consiliul General al Municipiului Bucuresti sunt obligate s3a asigure, sd organizeze, sa
reglementeze, sa coordoneze si sa controleze prestarea serviciilor publice de transport local
desfasurat pe raza administrativ-teritoriald a acestora, precum si s& infiinteze societati de
transport public daca acestea nu exista.

Operatorii privati din zona metropolitana, licentiati de ARR din 2008, nu respectd
Regulamentul UE 1370/2007 privind transportul pe calea ferata si rutier, intrat in vigoare din
decembrie 2009, care este obligatoriu pentru toate tarile membre si prevede obligatia ca
autoritatea contractanta sa incheie contracte de servicii publice cu reguli bine determinate/
obligatii de serviciu si indicatori de performantd (sa se stabileascd costul lei/ km si
subventia). Regulamentul prevede ca altfel, orice drept de traseu sau/ si subventie este de
fapt ajutor de stat, si respectarea Regulamentului Tnlocuieste procedura clasica de ajutor de
stat.

Programul de transport elaborat de ARR in 2008 si continuat in prezent, nu include
statiile traseelor, ci numai capetele de traseu si nu tine cont de conditile de transport ce
trebuiesc Tndeplinite pentru un transport public civilizat.




Operatorii privati posesori de licente de traseu date de ARR incepand cu 2008, au licentele
prelungite dupa 2013, anual, prin ordonante de urgentd, ultima prelungire fiind valabild pana
la data de 31.12.2020.

Avand Tn vedere prevederile Regulamentului 1370/2007 prin care Anuntul de informare
prealabila privind un contract de servicii publice - Formularul standard de
notificare in temeiul articolului 7 alineatul (2) din Regulamentul 1370/2007
trebuie publicat in Suplimentul la Jurnalul Oficial al Uniunii Europene cu un an
inainte de lansarea invitatiei de participare la procedura competitiva de atribuire
sau de atribuirea directd, s-au initiat urmatoarele masuri pentru buna functionare
a transportului public de calatori in regiunea Bucuresti — Ilfov :

Atribuirea in regim de urgenta a contractelor de delegare de gestiune
pentru operatorii regionali Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.,
Serviciul Transport Voluntari S.A. si S.C. Ecotrans STCM S.R.L., procedurile
de contractare fiind finalizate cu operatorii regionali.

Atribuirea in regim de urgenta a contractelor de delegare de gestiune
pentru un numar de 20 de rute catre operatori private, licitatie anulata.
Permanenta analiza a dezvoltdrilor urbane si regionale si analiza
necesitatilor de accesibilitate, a fluxurilor de cdlatori, astfel incat Programul
Integrat de Transport sa fie actualizat periodic conform necesitatilor
obiective, iar serviciile sa fie atribuite conform Regulamentului 1370/2007
si reglementarilor legale.

Publicarea in JOUE a anunturilor pentru atribuirea contractelor pe termen
lung pentru: Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., Serviciul Transport
Voluntari S.A., S.C. Ecotrans STCM S.R.L. si S.C. REGIO SERV TRANSPORT
S.R.L.

Reteaua transport in regiunea Bucuresti-Ilfov
Reteaua de tramvaie

Reteaua de tramvaie include la data de 30.09.2020 un numar de 282 Km cale de rulare
simpld (141 Km cale dubld), cu 24 de trasee ce sunt operate de STB S.A. pe teritoriul
Municipiului Bucuresti. 63% din locuitorii Bucurestiului si 61% din angajati pot ajunge la o
statie de tramvai mergand pe jos in jur de 400 m, conform datelor din PMUD BI 2016-2030.

14




Acoperirea infrastructurii de tramvai si densitatea populatiei, pe o razi de 400 m

Sursa: Planul de mobilitate urband durabild Bucuresti-Ilfov 2016-2030
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Reteaua de tramvaie STB S.A.

Sursa: www.stbsa.ro



La 31.12.2019 sistemul avea urmatoarele caracteristici:
Parametru Valoare
' lungimea retelei de tramvai | 141 km cale dubld
' lungimea traseelor de tramvai | 246 km cale dubla

retea electricd aeriand tramvai | 361 km cale simpl3

| depouri de tramvai 7 + 1 depou mixt, din care 4 modernizate

refugii pietonale, din care: 476 |
refugii pietonale cu adaposturi | 285

| calatori

' garduri de protectie: 63,65 km, din care 10505 buc montate pe

refugii pietonale, 40,65 km de delimitare a
amprizei liniei de tramvai si 17,32 km de
delimitare a zonei proprii

Sursa: Raport Activitate STB S.A. 20192

Aproximativ 70% din intreaga linie de tramvai a fost deja reabilitatd sau modernizata.
Lucrarile de renovare au fost realizate pe baza de proiecte si cu tehnologii conventionale, ce
permit o functionare robustd. Au fost aplicati parametri uniformi, ce asigura compatibilitatea
deplind a tuturor vagoanelor de tramvai cu intreaga retea.

Calea de rulare este, in general, robusta si mai buna decat in multe orase est europene, dar
cea mai mare parte a acesteia este montata la nivelul carosabilului pentru a o partaja cu
traficul auto, cu impact asupra vitezei si calitdtii. Vitezele comerciale sunt cu mult sub
standardele internationale si ar trebui sa fie mai degraba 22-28 km/h pentru reteaua
principala / linii tramvai rapid si 16-20 km/h pentru liniile de tramvai conventionale.

Semnalizarea traficului inca nu asigura prioritate completa pentru tramvaie iar sistemele de
informare in timp real a pasagerilor, introduse in urma cu cativa ani, sunt defecte, lasand
pasagerii fara orar de functionare sau informatii privind traseul. De asemenea, este important
de mentionat modul de configurare a statiilor si facilitatile care sunt sub standard. Unele
peroane au fost reproiectate si modernizate, dar majoritatea se afla in continuare in stare
necorespunzatoare sau nu exista.

Starea caii de rulare, statiile necorespunzatoare si facilitatile pentru pasageri si, in plus,
absenta oricarei legaturi care sa traverseze orasul, limiteaza eficienta acestui mod, in general
si in special caracterul de distribuitor pentru magistrala de cale feratd sau alte servicii de
transport public periferice.

2 http://Iwww .stbsa.ro/docpdf/RAPORT%20DE%20ACTIVITATE%202019.pdf
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STB S.A. are la dispozitie 7 depouri de tramvai si 1 depou mixt cu o capacitate de 574 locuri
de garare a tramvaielor. Dintre acestea, depourile Giurgiului, Alexandria, Militari, Dudesti
sunt modernizate, iar depourile Victoria, Colentina, Titan si Bucurestii Noi sunt
nemodernizate. In aceste depouri se desfisoar si activitati de curatenie, spélare, intretinere
si reparatii curente planificate sau accidentale, lucrari preventive si revizii.

La 31.12.2019 se aflau in inventar 486 de vehicule de tramvai (din care 5 tramvaie scoald)
marcile: BUCUR LF, TATRA T4R, V2AT, V3AM, V3AM2S, V3A CH-PPC, V3A PPC-CA, V3A
2010-CA, RATHGEBER (10 bucati-neutilizate pentru realizarea programului de transport
zilnic), cu urmatorii parametrii tehnici:

Marca Numar Dimensiuni Capacitate Tehnologie Alti parametri
tramvai
(4 cal/m?)
V3AM 323 26,18mx2,39m 167 13 cu podea | Suprafata libera
(L=27,18m cu partial podea: 33,3m?
tampoane) coborata,
310 cu
podea
ridicata
TATRA 80 14x2,2m 83 Podea Suprafata libera
T4R (L=15,104m cu l ridicata podea: 15m?
tampoane)
VA | 46 27,043x2,39m 178 | Podea Suprafata libera
CCPPC (L=28,15m cu partial podea: 35,4m?
- e tampoane) | P coborata | _
BUCURLF 16 25,39x2,45m 160 Podea | Suprafata liberd
| partial | podea: 29,3 m?
coborata
- V2AT 9 | 20,4x2,34m 124 | Podea Suprafata liberd
(L=21,5m cu ridicatd podea: 24m?
tampoane) [
V2ST 2 20,4x2,34m 116 | Podea Suprafata liberd
(L=21,5m cu | ridicata podea: 22 m?
tampoane) |

(4calatori/m2) pe in scaun podea (m2) | podea (m2)
_ ' scaune | picioare | rulant
BUCUR LF 160 43 | 117 1 | 293 | 47
V3A-M | 167 . 34 | 133 0 | 33 | 455
V3A-93-CH- 178 36 142 2 | 354 46,7
| PPC | !. g |
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V2ST | 116 28 G 220 | 29,0

V2AT 124 28 96 1 24,0 31,0

' T4R | 83 | 23 w60 ] o Ji1se 248

Vechimea medie a parcului de tramvaie la nivelul anului 2019 este de 17,08 ani3.

La cele de mai sus se adauga: 56 vagoane utilitare, din care 7 vagoane cu remorca care pot
transporta materiale diverse sau materiale provenite din demolari, precum si utilaje grele, dar
a caror indltime sa nu afecteze linia de contact; 33 vagoane-perie pentru curatarea liniilor; 2
vagoane tip turbofreza, care permit curatarea liniillor de tramvai de zapada; 5 vagoane de
epoca, care pot fi folosite pentru transportul persoanelor interesate pe trasee turistice si
pentru organizarea unor evenimente - casatorii, intalniri de lucru etc.

Serviciile de transport actuale necesitd un numar maxim de 280 tramvaie (parc programat).
Cresterea vitezei comerciale, rationalizarea unor servicii si alte plusuri de eficienta pot reduce
aceasta cifra (cu 10-20 %) pana la aproximativ 245 tramvaie (parc programat) si, cu o
generoasa rezerva de 20%, la o dimensiune totalad a flotei de circa 295 tramvaie active.

In prezent, parcul circulant numara 295 tramvaie.

O mare parte a tramvaielor utilizate in prezent sunt depasite din punct de vedere tehnologic,
nu respecta standardele actuale si necesita activitati de mentenanta intensive.

Reteaua de troleibuze

Conform Raportului de activitate al STB S.A., la data de 31.12.2019, reteaua de troleibuze
reprezenta o parte minora fata de restul retelei operate de STB S.A., cu 17 trasee si 71 km
lungime cale dubla. intreaga retea este situatd pe teritoriul Municipiului Bucuresti. Reteaua
cuprinde cateva linii radiale si include o sectiune in centrul orasului. O a doua retea, mai
restransa, cuprinde trei linii pe distante scurte in zona periferica de sud-est.

La 31.12.2019, flota de troleibuze era formata din 165 de vehicule cu podea inalta, 100 de
troleibuze cu podea joasd si nici un troleibuz articulat. Ca tipologie, majoritatea parcului este
constituit din troleibuze ASTRA (100 Astra IRISBUS si 165 IKARUS 415 T), la care se adauga
2 troleibuze Rocar. Vechimea medie a parcului este de 16,33 ani* (la 31.12.2019).

Parcul planificat este in prezent de 176 de troleibuze, in timp ce parcul activ este de 181.

3 Conform Indicatorilor de performanta raportati de Operator [a Decembrie 2019.

* Conform Indicatorilor de performanta raportati de Operator la Decembrie 2019,
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£ \ : RETEAUA DE TROLEIBUZE

Reteaua de troleibuze STB S.A.
Sursa: www.stbsa.ro

Linia electrica suspendata este de tip conventional cu fixare rigida si unghiuri abrupte la
macazuri, permitand in general viteze moderate si fortand troleibuzele sa incetineasca in fata
macazurilor. In ciuda activitdtilor de reabilitare din trecut, infrastructura curenta a
troleibuzelor (cabluri aeriene - OHC) necesitd modernizarea si reinnoirea componentelor. Cu
toate acestea, aprovizionarea cu energie este suficientd pentru un numar de doud ori mai
mare decat numarul de tramvaie si troleibuze ce functioneaza in prezent.

Sistemul de troleibuze include 3 depouri exclusive pentru troleibuze (Bujoreni, Berceni si
Vatra Luminoasa) si un depou mixt pentru tramvaie si troleibuze (Bucurestii Noi). Capacitatea
totala este de 404 vehicule.

Reteaua de autobuze pe teritoriul Administrativ al Municipiului Bucuresti

Reteaua conventionala de autobuz cuprinde la data de 30 septembrie 2020 un numar de 103
de trasee pe teritoriul Municipiului Bucuresti dintre care 26 de trasee de noapte. Reteaua
cuprinde liniile radiale, tangente si orbitale si acopera majoritatea orasului, deservind toate
cartierele.

Un numar de 8 autobaze asigura activitatile de intretinere si mentenanta (Titan, Ferentari,
Obregia, Alexandria, Nordului, Floreasca, Militari, Giurgiului), avand o capacitate totald
insumata de 1.400 de vehicule.

La 31.12.2019, flota STB S.A. includea un numar total de 1.404 autobuze. Flota de autobuze
este moderna, avand 500 de autobuze Mercedes-Benz Citaro euro 3, 500 de autobuze
Mercedes-Benz Citaro Euro 4, toate cu podea joasa si jumatate dintre ele cu aer conditionat.



Lungimea acestora este de 12 m. In plus, in parcul de vehicule se mai regasesc 2 autobuze
DAF SB 220 si 2 autobuze ROCAR U 412, acestea fiind imobilizate. In perioada decembrie
2018 - mai 2019, 400 autobuze noi OTOKAR au intrat in patrimoniul Primariei Bucuresti si
utilizarea STB S.A., acestea avand lungimi de 10.7, 12 si 18 m.

Vechimea medie a parcului de autobuze la 31.12.2019 era de 8,92 ani°.

De asemenea, in anul 2020, pand la data de 30.09.2020, a fost pus in circulatie un numar de
90 de autobuze hibrid, urmand a fi primite inca 40 de autobuze hibrid, toate avand lungimi
de 12m.

La data de 30 septembrie 2020, imbarcarea si debarcarea calatorilor din mijloacele de
transport este asiguratd in 3685 statii, din care 2365 in Bucuresti si 1320 statii in judetul
Iifov.

In prezent, parcul de autobuze planificat este de 1113 vehicule, in timp ce parcul activ este
de 1306.

Reteaua de autobuze pe teritoriul Judetului Ilfov

Reteaua de transport public Ilfov-Bucuresti este o retea radiala si opereaza cu autobuze care
pleaca de la una din locatiile principale din Bucuresti si se deplaseaza in localitdtile din Ilfov
situate de-a lungul soselelor principale interurbane. Reteaua cuprinde si cateva rute intre
localitatile din Iifov.

Operatori regionali
Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

Societatea de Transport Public STB S.A. este operator regional, opereaza in prezent toate
traseele urbane de tramvai, troleibuz si autobuz si un numar de 43 rute regionale, Tnh baza
Contractului de delegare de gestiune de urgenta nr. 1/2018.

STB S.A. actioneaza ca singura entitate care colecteaza veniturile directe din vanzari si
diferentele de tarif pentru categoriile de cdlatori beneficiari de reduceri si gratuitdti la
transportul public, pentru toata aria, indiferent de operatorii ce presteaza serviciul public.
Acesta gestioneaza sistemul de e-ticketing si reteaua de vanzare a titlurilor precum si cea de
control al calatorilor.

S.C. Ecotrans STCM S.R.L.

S.C. Ecotrans STCM S.R.L. este operator regional nou infiintat, detinut de Orasul Chitila prin
Consiliul Local Chitila (51%) si Comuna Mogosoaia prin Consiliul Local Mogosoaia (49 %).
Atat Orasul Chitila cat si Comuna Mogosoaia sunt membre ale TPBI. Acesta opereaza pe 4

5 Conform Indicatorilor de performanta raportati de Operator la Decembrie 2019.
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rute regionale, In baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport
local de calatori nr. 2/28.02.2019 incheiat cu TPBI.

Serviciul Transport Voluntari S.A.

Serviciul Transport Voluntari S.A. este operator regional detinut de Orasul Voluntari prin
Consiliul Local Voluntari (99,951%) si Comuna Petrachiioaia prin Consiliul Local Petrachioaia
(0,049 %). Atat Orasul Voluntari cat si Comuna Petrichioaia sunt membre ale TPBL In
prezent, acesta opereaza pe 17 rute regionale, in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de calatori nr. 3/17.05.2019 incheiat cu TPBI pentru o
durata de 2 ani.

Traseele regionale Bucuresti-IIfov operate de cei trei operatori regionali (30.09.2020)

Sursa: TPBI



Alte servicii de transport de calatori prestate pe teritoriul Bucuresti-Ilifov

Serviciile realizate de operatorii privati cu licente de traseu eliberate de catre ARR ce
opereaza pana la data de 31.12.2020 se concentreaza pe coridoarele majore de intrare in
Bucuresti, iar fiecare traseu conecteaza cateva localitati din Ilfov, deseori doar un oras sau o
comuna individuald, cu o statie la marginea Bucurestiului. Operatorii de autobuze au de
obicei o flota mixta, intre 15 si 60 vehicule, dintre care majoritatea sunt microbuze.

Incepand din anul 2013, pe teritoriul adminsitrativ al Comunei Balotesti s-a infiintat serviciul
public de transport local si s-a aprobat Regulamentul si Caietul de sarcini al servicului (HCL
33/ 25 aprilie 2013). Astfel, serviciile publice de transport local se desfasoara in prezent pe 2
trasee interne (Balotesti Spital - Magura, 15 km si Dimieni - Magura, 9 km). Serviciile sunt
prestate de catre operatorul privat S.C. G&S Tours S.R.L., ca urmare a castigarii procedurii
competitive in anul 2014 si in baza Contractului de delegare de gestiune a serviciilor din
28.02.2014 incheiat cu Comuna Balotesti. Contractul are o duratd de 6 ani, fiind prelungit
pana la data de 31.08.2021.

In orasul Otopeni functioneaza un traseu de transport public local - Linia Albastra, operat in
prezent de Asocierea S.C. Romtrasport Sevices S.R.L.- S.C. G&S Tours S.R.L. = S.C. Drimo
Intertrans S.R.L. Acesta a fost atribuit prin procedura competitiva in iunie 2017, fiind incheiat
contractul de delegare de gestiune nr. 16424 /28.06.2017, pe o durata de 6 ani.

Alti operatori publici in afara competentelor TPBI
Metrorex

Prin HG nr. 686/1991 intreprinderea de Exploatare a Metroului Bucuresti se transforma n
“Intreprinderea de Exploatare a Metroului Bucuresti METROREX”, sub autoritatea
Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, avand ca obiect de activitate
principal “transportul de persoane cu metroul pe reteaua de cai ferate subterane si
supraterane, in conditii de siguranta a circulatiei, pentru satisfacerea interesului public, social
si de aparare civila”. Totodata, prin HG nr. 266/1993 s-a recunoscut metroului “caracterul de
monopol natural si strategic”. In baza hotdrarii nr. 482/24.06.1999 se schimba denumirea
societatii Tn “Societatea Comerciala de Transport cu Metroul Bucuresti — METROREX S.A.”.
De asemenea, incepand cu data de 15.09.2020 a fost pusd in functiune Magistrala 5 de
metrou: Sectiunea Raul Doamnei — Eroilor pentru publicul cadlator. Astfel au fost adaugati la
reteaua existentda un numar de 7 km de cale dubla, 10 statii, un depou si o galerie de
legaturda. Astfel, principalele caracteristici ale retelei la data de 30.09.2020 sunt prezentate
mai jos:

« Magistrale de metrou : 5

* Lungimea retelei: 78.00 km cale dubla

e Numar depouri : 5

e Numar de statii : 63

¢ Distanta medie Tntre doua statii : 1.5 km
e Lungimea unei statii : 135—-175m

¢ Adancimea medie a unei statii : 12 m

0 )



* Ecartament : 1432 mm

e Sistem Automat de Taxare cu carteld magnetica din 1995, modernizat n
2000.Din 2006 a fost realizata cu STB S.A. o platforma functionala care
permitea utilizarea unor titluri de transport comune, aceasta fiind prima etapa a
integrarii tarifare Metrorex — STB. In perioada 2017-2018 a fost realizat3
modernizarea instalatilor de control acces - sistem automat de taxare.

(Sursa: Website METROREX: Rapoarte si Studii: Caracteristicile Retelei®)

incepénd cu data de 10.12.2017, se introduc biletele unice Metrorex — RATB (in prezent STB
S.A.) incarcate pe suportul cardului contactless ultralight astfel:

BILET UNIC 60 minute 5,00 LEI

(valabil pe liniile urbane STB S.A. si Metrorex S.A.)

BILET CU 10 CALATORII de cate 60 minute pentru fiecare cilitorie | 34,00 LEI

(valabil pe liniile urbane STB S.A. si Metrorex S.A.)

ABONAMENT DE O ZI - cu temporizare 15 minute 17,00 LEI

(valabil pe liniile urbane STB S.A. si Metrorex S.A.)

In intervalul celor 60 minute, calatorul poate valida biletul unic valabil pe linille urbane
Metrorex — STB in orice mijloc de transport al Metrorex si STB (cu exceptia liniilor expres si
regionale), ultima validare fiind valabila pana la capatul liniei de transport (autobuz, troleibuz,
tramvai, metrou). Biletul unic STB-Metrorex poate fi achizitionat de la unitdtile de vanzare
STB si de la casieriile Metrorex.

CFR Calatori - este operatorul national de servicii feroviare, serviciile prestate de cétre
acesta fiind realizate pe bazda de contract de servicii cu Ministerul Transporturilor,
Infrastructurii si Comunicatiilor. Principalele gari pentru transportul de calatori pe tot teritoriul
Bucuresti — Ilfov trebuie sa fie deservite mai bine de catre transportul public, iar programele
de circulatie corelate.

Cu toate ca METROREX si CFR Calatori, conform legislatiei in vigoare, nu se afld in
competenta TPBI de contractare si organizare a transportului, /integrarea serviciilor de
transport de suprafata din competenta TPBI cu cele de metrou si cale feratd este esentiald
pentru un transport sustenabil si atingerea obiectivelor Planului de Mobilitate Urbana Durabild
Bucuresti IIfov 2016-2030. in ultima perioada se fac eforturi pentru imbuntétirea ofertei de
servicii de transport pe calea ferata in regiune.

5 www.metrorex.ro/rapoarte si studii p1402-1
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Infrastructura pentru calatori si calitatea serviciului
Au fost identificate urmatoarele probleme principale ale retelei de transport public din Iifov:

1. Accesibilitate insuficienta intre localitatile din Ilifov, ducand astfel la o limitare a mobilitatii
intre localitati;

2. Serviciile limitate de transport Iifov-Iifov — forteaza rezidentii din Ilfov, care se bazeaza pe
transportul public, sa calatoreascd spre Bucuresti si sa efectueze mai multe transferuri
pentru a ajunge in alte localitati din Ilfov care nu sunt aliniate pe acelasi coridor catre
oras;

3. Accesibilitate insuficienta a noilor dezvoltari rezidentiale si industriale, fortand rezidentii sa
se deplaseze cu autovehicule personale;

4. Statii de autobuz si noduri de transport public insuficient amenajate;

5. Lipsa informatiilor privind cererea pe ruta/numar de pasageri;

6. Informare insuficientd a locuitorilor privind reteaua de transport public si programul de
circulatie;

7. Parcursul pentru acces si retragere sunt foarte mari pentru rutele din zona de nord, nord-
est, fapt ce conduce la cresterea cheltuielilor de operare.

In cadrul Planului de Mobilitate Urband Durabil3 Bucuresti-Iifov 2016-2030, prin diverse
metode de sondare si utilizand modelul de prognozd a cererii, a fost propus Planul de
transport pentru judetul Ilfov (capitolul 14.5; anexa 5, A, tabel 14.5.1 si 14.5.2), plan agreeat
de catre Unitatile Administrativ Teritoriale din Judetul Iifov, de cdtre Consiliul Judetean Ilfov
si Municipiul Bucuresti, Planul in integralitatea lui fiind apoi aprobat de cdtre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti si Consiliul Judetean Iifov.

Acest Plan de transport pentru judetul Iifov, impreund cu reanalizarea adaptarii ofertei la
conditiile concrete existente in perioada 2018-2019 si ca urmare a discutiilor cu reprezentantii
UAT-urilor, au stat la baza propunerii noului Program integrat de transport pentru
Bucuresti-Ilfov. Pentru implementarea acestuia, date fiind conditiile tehnice si de operare
existente si a multiplelor proiecte de investitii ale UAT-urilor (incluzand si achizitia de vehicule
si material rulant), s-a propus contractarea Planurilor interimare de transport, planuri ce au
constituit obligatiile de serviciu ale operatorilor STB S.A., Serviciul Transport Voluntari S.A. si
S.C. Ecotrans STCM S.R.L. la incheierea contractelor de delegare in regim de urgenta. De
atunci, Programul integrat de transport pentru Bucuresti-Iifov a fost actualizat periodic
conform necesitatilor de mobilitate.

in ceea ce priveste performanta serviciului de transport, TPBI stabileste nivelul
indicatorilor de performanta ai serviciului public de transport local pentru toatd
regiunea Bucuresti-Ilfov, pentru toti operatorii si preia atributiile de monitorizare
a_calitatii serviciului integrat de transport public de la toate institutiile si
compartimentele autoritatilor locale membre ale asociatiei.

Nivelul indicatorilor de performanta se va actualiza anual pe principiul imbunatatirii continue
a acestora. De asemenea, se vor propune noi indicatori de performantda, odata cu
dezvoltarea instrumentelor de colectare de date si monitorizare a serviciului. Pe termen
mediu, este propusa implementarea Standardului European EN 13816 pentru tot teritoriul
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Asociatiei, standard ce defineste modul de evaluare a calitatii serviciului public de transport
local.

Serviciile publice de transport local pe tot teritoriul TPBI sunt servicii de utilitate publica, asa
cum acestea sunt definite in Legea nr. 51/2006 privind servicile de utilitate public3,
accesibilitatea la servicii socio-urbane a locuitorilor din ntreg teritoriul UAT-urilor membre
fiind esentiala pentru asigurarea cresterii economice, combaterii saraciei, cresterii incluziunii
sociale si accesului pe piata muncii.

Experientele anilor trecuti demonstreaza ca aceste servicii au un pronuntat caracter social,
atat datoritd amplasamentelor centrelor de interes pe teritoriul zonei deservite, cat si prin
tipologia diversificata a locuitorilor ce beneficiaza de aceste servicii.

in plus, asigurarea acestor servicii la un tarif adaptat posibilitatilor locuitorilor este esentiala
pentru promovarea conectivitatii si accesibilitatii la serviciile de transport integrate. De
aceea, obligatiile de serviciu trebuie sa asigure servicii corelate cu cererea, in
conditii de calitate si siguranta stabilite si la tarife aprobate de catre TPBI.

CAPITOLUL III - CADRUL INSTITUTIONAL SI DE REGLEMENTARE

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT PUBLIC
BUCURESTI ILFOV (TPBI) este o asociatie de dezvoltare intercomunitara avand ca scop
servicile de utilitati publice in fintelesul Legii nr. 51/2006 - asociatie de dezvoltare
intercomunitara definita potrivit prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, avand ca obiectiv infiintarea,
organizarea, reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a
serviciilor de utilitati publice furnizate/prestate pe raza de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii
publice de interes zonal ori regional destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa
caz, a sistemelor de utilitati publice aferente acestor servicii.

Astfel, TPBI este autoritatea locala competenta care are competenta de a delega gestiunea
serviciului de transport public local si capacitatea de a monitoriza bunurile concesionate de
catre UAT-uri, conform Regulamentului (CE) 1370/2007 si Legii nr. 51/ 2006 a serviciilor de
utilitate publica, cu modificarile si actualizarile ulterioare. Delegarea gestiunii poate fi
efectuata de asociatiile de dezvoltare intercomunitard avand ca scop servicile de utilitati
publice, in numele si pe seama unitdtilor administrativ-teritoriale membre, n baza unui
mandat special acordat de acestea.

Conform statutului TPBI, Adunarea Generald a Asociatilor este organul de conducere al
asociatiei si se compune din tofi membrii asociatiei TPBI, desemnati prin hotarare a
autoritatilor deliberative ale acestora. Printre membrii se numard Primarul General al
Municipiului Bucuresti si Presedintele Consiliului Judetean Ilfov. Presedintele asociatiei TPBI
este Primarul Municipiului Bucuresti sau un reprezentant desemnat de catre acesta. Primul
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presedinte este numit prin actul constitutiv al Asociatiei TPBI si prin hotararile de asociere ale
unitatilor administrativ-teritoriale care sunt membrii fondatori.

2
B

T

ORGANIGRAMA
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSRORT PUBLIC BUCUREST! - ILFOV

Portivit statutului asociatiei, printre atributiile Adunarii Generale a Asociatilor se numara:

=3

€.

f.

g.

alege si revocd membrii Consiliului Director si Presedintele Asociatiei;

aproba primirea si excluderea membrilor;

aproba bugetul de venituri si cheltuieli al asociatiei TPBI si a situatiei financiare
anuale;

decide asupra veniturilor asociatiei TPBI;

decide n ceea ce priveste resursele obtinute de la bugetul de stat si/sau
bugetele locale;

aproba programul de activitate;

aproba stabilirea cotizatiei;

orice alte atributii prevazute de lege.

Adunarea Generala a Asociatilor adopta, de asemenea, orice hotarari in exercitarea
drepturilor speciale de informare i de control asupra operatoruiui, acordate Asociatiei
conform prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului.
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TPBI, prin Autoritatea Metropolitana de Transport, organizata la nivel de directie, isi
exercita atributiile pentru aplicarea cerintelor Regulamentului CE 1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calatori si a legislatiei nationale in vigoare.

Autoritatea Metropolitana de Transport este autorizatd de catre ANRSC ca Autoritate de
autorizare, reglementata in conditiile Legii 92/2007 a serviciilor publice de transport persoane
n unitatile administrativ-teritoriale.

Conform ultimului Regulament de Organizare si Functionare aprobat in aprilie 2019,
Autoritatea Metropolitana de Transport are in componentd servicii si compartimente ce au
atributiiile enumerate mai jos.

AUTORITATEA METROPOLITANA DE TRANSPORT (DIRECTIE)
SERVICIUL DE PLANIFICARE SI REGLEMENTARE
> BIROU PLANIFICARE SI PROGRAMARE TRANSPORT PUBLIC
> COMPARTIMENT DERULARE CONTRACTE DELEGARE DE SERVICII
» BIROU REGLEMENTARI
- SERVICIUL MONITORIZARE TRANSPORT PUBLIC SI CONTROL TRANSPORT PUBLIC

Autoritatea Metropolitana de Transport - Atributii

1. | Actioneaza in domeniul transportului public de caldtori pentru a garanta prestarea de
servicii de interes general care sunt, printre altele, mai numeroase, mai sigure, de
calitate mai buna sau au costuri mai scdzute decat cele pe care le-ar fi permis numai
actiunea fortelor pietei.

2. |Elaboreaza planul integrat de transport si circulatie la nivelul regiunii pentru
transportul public de calatori si monitorizeaza implementarea Iui.

3. | Asigura integrarea tarifara si introducerea sistemelor moderne de e-ticketing si
management de trafic.

4., | Asigura dispecerizarea si monitorizarea transportului.

5. | Elaboreaza si aproba strategia proprie in vederea imbunatatirii si dezvoltarii
serviciului de public transport local, utilizdnd principiul planificarii strategice
multianuale.

6. | Informeaza periodic utilizatorii asupra starii serviciului de transport local si asupra
politicilor de dezvoltare a acestuia.

7. | Monitorizeazea si controleaza modul de respectare a obligatiilor si responsabilitatilor
asumate de operatori prin contractele de servicii publice cu privire la: respectarea
indicatorilor de performanta si a nivelurilor serviciilor, ajustarea periodica a tarifelor
conform formulelor de ajustare negociate la incheierea contractelor de servicii
publice, respectarea Legii concurentei nr. 21/1996, republicata, exploatarea eficienta
si in conditii de sigurantd a sistemelor de utilitdti publice sau a altor bunuri
apartinand patrimoniului public si/ sau privat al unitatilor administrativ-teritoriale,
calitatea serviciilor, asigurarea protectiei mediului si a domeniului public, asigurarea

protectiei utilizatorilor.




8. | Monitorizeaza prestatia prin urmarirea vehiculelor, respectiv prin evaluarea km
efectuati, atat in linille programate conform programelor de circulatie cat si in alte
categorii de activitati eligibile.

9. | Elaboreaza rapoarte de specialitate ca baza pentru celelate departamente in vederea
stabilirii compensatiei si altor elemente de plata.

10. | Redacteaza documente pentru clarificari atunci cdnd este cazul si pentru alte date
necesare.

11. | Efectueaza controlul in statii, la capete de linie, in vehicul si in unitati.

12. | Analizeaza datele obtinute in urma monitorizdrii in vederea generarii de informatii in
Bucuresti-Ilfov.

13. | Contribuie la stabilirea Strategiei Departamentului.

CAPITOLUL IV - STRATEGIA DE DEZVOLTARE INTEGRATA A SERVICIULUI PUBLIC
DE TRANSPORT LOCAL DE CALATORI IN REGIUNEA BUCURESTI — ILFOV

(I) Planul de Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti-Ilfov 2016-2030

Politicile si masurile definite in Planul de Mobilitate Urbana Durabila acopera toate modurile si
tipurile de transport din intreaga aglomeratie urband, publice si private, de pasageri si de

III.
IV.
V.
VI.

VII.

marfa, motorizate si nemotorizate, Tn miscare si

.:::;. B i - SO i stationare. Pentru a atinge Obiectivele PMUD

utilizeaza 7 politici de transport. Aceste politici
grupeaza proiecte similare din diferite tipuri de

— : interventii si le ordoneaza in functie de prioritatii

PMUD Bucuresti-lifov pentru eﬁdenté maxima.

Politici de Transport . .
Astfel, politicile de transport sunt urmatoarele:

;a@l I. Reforma institutionala si fintdrirea

e — capacitatii administrative
;“""”'“..'R"" """""'"e..'“m.‘."“""I wesements  II.  Transport public local si feroviar
por-lien g inclusiv intermodalitate si

multimodalitate

Deplasari nemotorizate

Siguranta rutiera

Transport rutier si politica de parcare

Imbunatitirea integririi  dintre planificarea urband si planificarea
infrastructurii de transport, spatii pietonale

Managementul mobilitatii si ITS

Politicile si masurile definite in Planul de Mobilitate Urbana Durabila acopera toate modurile si
tipurile de transport din intreaga aglomerare urband, inclusiv cele publice si private, de
pasageri si de marfa, motorizat si nemotorizat, in miscare si parcarile.

28

1N




Unul dintre principalele obiective ale Asociatiei este coordonarea, monitorizarea si
actualizarea PMUD.

PMUD se concentreaza pe crearea un sistem de transport multimodal si integrat ce pune in
valoare avantajele retelei actuale si imbunatateste moduri complementare pentru a oferi
servicii de transport public de inaltd calitate, pentru toate categoriile de célatori.

Una dintre problemele principale identificate in planul de mobilitate (PMUD Bucuresti — Ilifov
2016-2030) a fost calitatea slaba a serviciilor de transport public de calatori in Judetul Ilfov si
lipsa de conectivitate cu serviciile de transport din Bucuresti, in special cu statiile de metrou.
Lipsa de integrare tarifara, precum si transferurile multiple genereazd scaderea mobilitatii sau
evitarea utilizarii transportului in comun.

Obiectivul principal al masurii C8 din cadrul planului de mobilitate aprobat in 2017 de
Consiliul General al Municipiului Bucuresti si de Consiliul Judetean Iifov, a reprezentat
realizarea unei noi retele de trasee de autobuz ce oferd o conectivitate mai bund cu
destinatiile din Bucuresti, precum si optiuni de transfer mai bune catre sistemul de transport
public din Bucuresti, in special catre metrou.

Principalele noduri de capat pentru liniile regionale, in Bucuresti, cu optiuni de
transfer de calitate, stabilite in PMUD sunt urmatoarele: Piata Presei Libere, Obor,
Pacii, Ghencea, Republica, Anghel Saligny, Piata Sudului, Straulesti, Piata Eroii
Revolutiei, Alexandriei, Complex Baneasa.

Se propune astfel o retea extinsa de transport integrat pe toatd zona Bucuresti — Ilfov, care
sa constituie o alternativa atractivd de deplasare, capabild sa satisfacid in mod optim nevoia
de mobilitate a cetatenilor, contribuind la diminuarea utilizarii automobilului, la imbunatatirea
calitatii mediului natural si construit.

Astfel, programul de transport integrat Bucuresti — Ilfov a fost elaborat pe baza traseelor
propuse in PMUD care a tinut cont de principiul de bazd de accesibilitate prin care si se
asigure ca toti cetatenii au optiuni de transport, care le permit accesul la destinatii si servicii
esentiale.

Autoritatile locale responsabile pentru gestionarea transportului public urban de cél&tori
pentru Municipiul Bucuresti si judetul Iifov (Primaria Municipiului Bucuresti si unitatile
administrativ - teritoriale din judetul Ilfov) au mandatat competenta lor catre TPBI pentru
gestionarea transportului public si contractarea serviciilor cu operatorii regionali de transport
public de calatori:

- Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., (actionari PMB si Consiliul
Judetean Iifov)

- Serviciul Transport Voluntari S.A. (actionari orasul Voluntari si comuna
Petrachioaia)
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- Ecotrans STCM S.R.L. (actionari orasul Chitila si comuna Mogosoaia) si
- S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. (actionari orasul Buftea si comuna
Corbeanca)

Pe teritoriul regiunii Bucuresti — Ilfov isi desfasurau activitatea trei operatori interni si inainte
de constituirea TPBI, in noiembrie 2017, dintre care un operator intern pe teritoriul localitatii
Buftea.

Programul Integrat de Transport cuprinde 80 de rute regionale. Avand in vedere numarul
limitat de intrari/iesiri din municipiul Bucuresti, precum si de artere de circulatie rutierd, este
evident sa existe suprapuneri partiale de traseu. Actualizarea Programului de circulatie tine
cont de aceste suprapuneri partiale de traseu, evitandu-se suprapunerile de timpi de
stationare in statii.

in prezent in cadrul TPBI existd un proces de modernizare a sistemului de planificare, care va
optimiza programul de transport existent.

PMUD se concentreaza pe crearea un sistem de transport multimodal si integrat ce pune in
valoare avantajele retelei actuale si imbundtdteste complementaritatea modurilor de
transport pentru a oferi servicii de transport public de inaltd calitate, pentru toate categoriile
de calatori.

Principii de dezvoltare a serviciilor publice de transport local de calatori
A. Dezvoltarea cererii de transport

Expansiunea zonei metropolitane Bucuresti - Iifov este considerabild, populatia localitatilor
membre TPBI la data de 01.01.2020, exceptdnd municipiul Bucuresti, totalizdnd 454.042
locuitori, inregistrand o crestere de 3% fata de 01.01.2019 (439.766 locuitori).

Posibilitatea de valorificare a terenurilor neocupate, cresterea economica si preturile mai mici
ale locuintelor in anumite zone precum si atragerea de activititi comerciale in vecinitatea
Bucurestiului au condus la o expansiune teritoriald semnificativa fatd de anii precedenti,
inclusiv ulterior definitivarii Planului de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 (datele anului
de baza fiind 2014).

Aceste dezvoltari, coroborat cu cresterea semnificativda a numarului de masini proprietate
personala a adus noi provocdri in ceea ce priveste managementul traficului intre localitatile
judetului Iifov si Bucuresti precum si in interiorul acestora.

In acest context, Programul integrat de transport public de calatori pentru regiunea
Bucuresti - Ilfov trebuie sd ramana document flexibil care tine seama de
dezvoltarile economice si sociale in continua transformare si se adapteazi
cerintelor viitoare. Programul Integrat de Transport Public de Caldtori —Bucuresti
— Ilfov actualizat se aproba in Adunarea Generala a Asociatilor TPBI. Adaptarea
Programului Integrat de Transport la necesitadtile de dezvoltare va determina
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adaptarea corespunzatoare a organizarii atribuirii serviciilor cdatre operatori
regionali existenti sau viitori constituiti precum si atribuirea competitivd de
trasee.

[ imaa jucer — Autratredd Bl Zone construse - anu 2002
Lirmta unate administraty =—— Drum Judetean B Zone consmiite - anul 2007

® :rﬂ;::ntemazioud —— Drum Comunal - straz focale B Zona construge - anu) 2012
===3 Caiferate - Zone construtte - anul 2017

Sursa: Banca Mondiald, Strategia de Dezvoltare a Judetului Ilfov - Orizont 2030




B. Principiul de creare a unei retele de transport regionale interconectate,
pentru cresterea accesibilitatii

Traseele regionale au capete de traseu la nivel urban bine definite, conectate la transportul
urban.

Sursa: TPBI

In ceea ce priveste accesibilitatea locuitorilor din regiunea Ilfov, in prezent aceasta este
acoperitd partial, cdutandu-se solutii in viitor pentru conectarea acelor zone unde
accesibilitatea la transportul public este de peste 400 m (se considera a fi distanta de acces
la o statie de transport public de refuz, peste care locuitorii vor cauta alte solutii de
deplasare).

Accesibilitatea locuitorilor din localitdtile judetului Ilfov la reteaua de transport public

existentd (Programul de transport public integrat), luand in considerare dezvoltarile din
perioada 2002-2017, este prezentata in imaginea de mai jos.
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In ceea ce priveste modelele de organizare a serviciilor de transport, literatura de specialitate
identifica 2 optiuni:

e Modelul point-to-point (punct cu punct). Acesta presupune realizarea unor legaturi
directe intre locatiile care constituie origini si destinatiile pentru fluxurile de calatori,
aceasta optiune fiind adoptatad daca cererea este suficient de mare.

e Modelul hub-and-spokes (butuc cu spite). Acesta presupune eliminarea acelor relatii
directe pentru care cererea de transport este insuficienta, pentru a asigura eficienta.
Fluxurile de calatori vor fi indrumate cétre un terminal/hub concentrator unde vor fi
separate in functie de destinatie sau catre un alt terminal concentrator pan3 la
destinatie.

Colectare

Studiu AMTB’- Studiul de oportunitate privind transportul de persoane

Avand in vedere configuratia geografica a infrastructurii rutiere, capacitatea actuald de
deservire a acesteia (dezvoltdrile realizate in ultimii ani nu au impus si mentinerea unei
infrastructuri rutiere adecvate pentru organizarea transportului de cdlatori cu autobuze de 12
m), nivelul redus al cererii in anumite zone rurale, se utilizeaza cu precadere modelul
point-to-point, neasigurand, in prezent accesibilitatea pentru toti locuitorii regiunii.

Pentru viitor, cand vor exista suficiente informatii privind cererea pe fiecare rutd si vor exista
instrumente suficiente pentru planificarea si monitorizarea serviciului de transport, se
propune dezvoltarea serviciilor de transport conform modelului hub-and-spokes.

In acest model de dezvoltare a serviciilor, se tine cont inclusiv de realizarea de huburi de
transport multimodale sau de transfer, de realizarea de park&ride-uri pentru facilitatea
trecerii de la transportul auto individual la transport public, de realizarea in viitor de facilitati
pentru inetrmodalitatea cu transportul cu bicicleta.

7 http://iwww.amtb.eu/wp-content/uploads/2013/06/Studiu-de-oportunitate-privind-transportul-de-persoane-.pdf
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Pentru rutele de transport regional, anumite statii-huburi colectoare vor deservi rute
colectoare de transport de mai mica capacitate, transferul fiind realizat intr-un alt
mijloc de transport (autobuz regional/ tramvai/metrou/tren).

Avantajele acestei configuratii sunt:

» eficientizarea serviciului prin structurarea retelelor (retelele de mare capacitate se
considera retele principale de transport (de tren/ metrou/tramvai/ troleibuz/autobuz),
cele care alimenteaza aceste retele sunt trasee colectoare;

e TPBI integreaza programele de transport, asigurand astfel imbunatatirea accesibilitatii
la transport public pentru locuitorii zonelor rurale, adiacente coridoarelor principale de
transport sau nedeservite (din lipsa de cerere de transport adecvata sau infrastructura
rutiera adecvata);

o TPBI a Iimplementat un sistem tarifar integrat. care faciliteazd
imbunatatirea accesibilitatii la transport public pentru toti locuitorii regiunii
Bucuresti-Ilfov, astfel incdt calatorul sa poatd utiliza integral toatd reteaua
de transport public, in functie de titlul tarifar preferat si obiceiurile de cilatorie.

Ca si dezavantaj, mentionam ca poate apdrea fenomenul de congestie in huburi-statii de
transfer. TPBI va face eforturi pentru dimensionarea ofertei de transport corelat cu cererea.

in prezent, operatorii au alocate trasee tinand cont de considerente geografice, tehnice — ce
au in vedere corelarea caracteristicilor parcului circulant la trama stradala, de disponibilitate a
parcului, de apropiere fata de garaje, etc. Este utilizat cu precadere modelul de organizare a
serviciilor de transport “point-to-point” si, tinand cont de amplasarea infrastructurii rutiere
majore, exista anumite suprapuneri, in mare parte din cauza cdilor de acces catre Municipiu.
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Pentru legaturile judetului Ilfov si Municipiul Bucuresti se constata orientarea radiala
dinspre UAT-urile judetului Ilifov catre Bucuresti, ca centru polarizator.

AMPLASAREA EOG!AFICAARUI'ELORREGI(NN.E DETRANSPORT
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Sursa: TPBI
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Asa cum se observa din Harta privind Accesibilitatea locuitorilor din localitatile judetului Iifov
la reteaua de transport public (pag. 33), necesitatea de a introduce noi servicii de transport
catre localitétile judetului Ilfov se mentine la un nivel ridicat, in prezent existdnd trasee
neoperate (neoperationale) dar prevazute in Programul integrat de transport. in viitor, in
cadrul Programului Integrat de Transport, se propune implementarea dezvoltarii
serviciilor de transport conform modelului hub-and-spokes, cind se va lua in
considerare optimizarea realocarii pe trasee a operatorilor. Aceasts abordare permite
includerea in sistemul de transport a noilor vehicule ce vor fi achizitionate prin proiectele de
investitii.

C. Tratament egal fata de operatorii prestatori ai serviciului

Contractul de delegare a serviciului de transport public se atribuie in temeiul Regulamentul
(CE) NR. 1370/2007 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI privind serviciile
publice de transport feroviar si rutier de calatori, cu respectarea Legii nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice si a Legii nr. 92 din 2007 a serviciilor publice de transport
persoane in unitatile administrativ-teritoriale.

Regulamentul serviciului comunitar de transport public local de calitori in
regiunea Bucuresti — Ilfov defineste modul in care, in conformitate cu normele dreptului
comunitar si ale legislatiei nationale in vigoare, sunt efectuate de catre autoritdtile
competente si operatori, serviciile publice de transport local de célatori prin curse regulate cu
autobuze, troleibuze, tramvaie, pe teritoriul regiunii Bucuresti — Iifov. De asemenea,
defineste conditiile care trebuiesc indeplinite pentru efectuarea serviciilor publice de transport
local de calatori, indicatorii de performantd, conditiile tehnice obligatorii privind infrastructura
si echipamentele utilizate, precum si raporturile intre autoritatea competentd, operatorii de
transport si utilizatorii serviciilor publice. Acest document este elaborat de TPBI si este
aplicabil tuturor Operatorilor de transport, indiferent de forma de organizare si de
tipul de proprietate, fiind Document asociat la toate Contractele de delegare a
gestiunii serviciilor publice de transport local.

Caietul de Sarcini al serviciilor publice de transport local de cilitori prin curse
regulate in regiunea Bucuresti — Ilfov, stabileste conditile de efectuare a serviciului
public de transport local prin curse regulate in regiunea Bucuresti - Ilfov, stabilind nivelurile
de calitate si conditiile tehnice necesare efectudrii acestui serviciu in conditii de eficient3 si
siguranta de catre Operatorii de transport. Acesta contine specificatiile tehnice care stabilesc
caracteristicile referitoare la nivelul calitativ, tehnic si de performantd si sigurantd in
exploatare, precizeaza reglementérile obligatorii referitoare la securitatea si sdnatatea in
munca, prevenirea si stingerea incendiilor si protectia mediului, care trebuie respectate pe
parcursul efectuarii serviciului public de transport local. Acest document este elaborat de
TPBI si este aplicabil tuturor Operatorilor de transport, indiferent de forma de
organizare si de tipul de proprietate, fiind Document asociat la toate Contractele
de delegare a gestiunii serviciilor publice de transport local.
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Contractul de delegare a gestiunii serviciului este similar pentru toti operatorii
regionali, fiind totusi adaptat pentru STB S.A. ca urmare a obligatiei acestuia de a realiza
colectarea veniturilor prin sistemul de distributie a titlurilor de calatorie si gestionarea
sistemul automat de taxare (SAT), avand calitatea de administrator de sistem.

Indicatorii de calitate si performanta ai serviciului, celelalte elemente care concura la
stabilirea costurilor de operare, modalitatea de solutionare a oricaror solicitari privind
prestarea serviciului, sunt aplicabili in aceelasi mod tuturor operatorilor regionali.

(II) Programul Integrat de Transport Public de Calatori Bucuresti — Ilfov

Avand in vedere necesitatea adaptarii transportului public la solicitdrile si nevoile actuale ale
regiunii, tinand cont de analizele periodice ce se realizeaza privind gradul de suportabilitate a
bugetelor UAT-urilor a imbunatatirii cantitative a serviciului public de transport (includerea de
noi rute sau extinderi semnificative), Programul Integrat de Transport Public de
Calatori Bucuregti — Ilfov se actualizeaza permanent, si se aproba prin Hotarari
ale Adunarii Generale a Asociatilor TPBI.

Programul de transport al Operatorilor este parte a Programului Integrat de
Transport Public de Calatori Bucuresti — Iifov.

Traseele regionale, conform Programului Integrat de Transport Public de Calatori
Bucuresti — Ilfov valabil la data de 30.09.2020, sunt prezentate mai jos:

L | S+
1 | R401 | BURIAS PERIS (GARA) 1, ofl
2 R402 STRAULESTI GRADISTEA - SITARU = 4 = 2
3 | R403 | PIATA PRESEI LIBERE OTOPENI-BRANESTI | 7 | 5
4 | R404 CIOROGARLA MAGURELE - JILAVA | 4 | 4
5 | R405 | COMPLEX COMERCIAL GLINA 2 | 1
TITAN
6  R406 | REPUBLICA CALDARARU 5 3
7 | R407 REPUBLICA | BALACEANCA-POSTA | 7 | 4 |
8 R408 | COMPLEX COMERCIAL MANOLACHE 2 ] 1
TITAN
9 | R409 BUCUR OBOR MERII PETCHII 9 | 5
10 R410 BUCUR OBOR MOARA VLASIET 6 3
11  R4il BUCUR OBOR | GAGU (DASCALU) 6 | 3 |
12 | R412 | BUCUR OBOR MAINEASCA 6 | 3
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13| R413 | BUCUR OBOR | AFUMATI - SINDRILITA | 4 et
14 R414 BUCUR OBOR DRAGONUL ROSU 3 2
15 | R415 BUCUR OBOR SITARU 9 6
16 R416 | METROU PIPERA STR. GARII 5 2
PANTELIMON
17 | R417 BUCUR OBOR COZIENI 6 3
18  R418 PIATA EROII REVOLUTIEI COPACENI 2 2
19 | R419 | PIATA EROII REVOLUTIEI | BUMBACARIAJILAVA | 5 | 3
20 | R420 . PIATA EROII REVOLUTIEL | VIDRA 6 3
21 | R421 GHENCEA CORNETU 6 B
22 | R422 GHENCEA DOMNESTI - DARVARI | 4 2
23 | R423 GHENCEA TEGHES 4 2
24 R424 GHENCEA CLINCENI 5 2
25 | R425 GHENCEA ORDOREANU 4 2
| 26  R426 GHENCEA PRUNI 5 3
27 | R427 GHENCEA DARASTI-IF FEsl 2
28 R428 GHENCEA MAGURELE - JILAVA- | 5 3
| : CFR PROGRESUL |
29 | R429 PACII CHITILA | T e
30  R430  AUTOGARA MILITARI CHIAINA (CARTIER 3 2
MILITARI)
31 R431 | PACII (VALEA DARVARI T Y
|| = (CASCADELOR) L
32 R432 PACII (VALEA . ZURBAUA ‘871 4
CASCADELOR) |
33 R433 PACII (VALEA DRAGOMIRESTI DEAL | 5 |
| CASCADELOR) |
34 R434 LUJERULUI CHIAINA 4 2a)
35 | R435 CHITILA BANEASA 8 | 7 |
36 R436  CARTIER DAMAROAIA  BUFTEA 6 2
37 | R438 PIATA SUDULUIL VIDRA 2 2
38 R439 PIATA SUDULUI POPESTI-LEORDENI 4 3
| (DANUBIANA)
39 | R440 PIATA SUDULUI | LEORDENI 4 3
40 R441  PIATA PRESEI LIBERE  OSTRATU (CORBEANCA) 7 4
41| R442 |  PIATA PRESEI LIBERE OTOPENI 5 3
42 R443  PIATA PRESEI LIBERE PERIS (Gard) 8 4
43 | R444 | PIATA PRESEI LIBERE | PISCU 9 5




44 | R445 | PIATA PRESEI LIBERE MICSUNESTI 9 | 5
45  R446 | PIATA PRESEI LIBERE | SILISTEA SNAGOVULUI-| 7 | 4

| GRULU |
46 R447 = PIATA PRESEI LIBERE SNAGOV - GRUIU 9 | 6
47 | R448 |  PIATA PRESEI LIBERE MOARA-VLASIEI 5 .3
48 R449 |  METROU PIPERA BALOTESTL - SPITALSRI| 6 | 3
49 | R450 METROU PIPERA COMPLEX COMERCIAL | 3 | 2
Sarnai 1 BANEASA
50 R451 REPUBLICA TANGANU 5 | 3
51| R452 REPUBLICA ISLAZ i B
52 R453 REPUBLICA DRAGONULROSU | 3 | 2
53 | R454 ~ REPUBLICA PANTELIMON (FERMA) | 3 | 2
54 R455 BD. BASARABIA DOBROESTI 2 | 1
55 | R456 REPUBLICA PANTELIMON 3|2
56 R457 REPUBLICA PITEASCA 5 | 3
57 | R458 REPUBLICA BRANESTI (str. Crditei) | 5 | 2
58 R459 METROU PIPERA PASAJ CFR TUNARI 1 1
59 | R460 REPUBLICA PASAJ CFRSTEFANESTI | 6 | 5
60 | R461 | STR. GARII PANTELIMON STEFAN CEL MARE 6 | 4
61  R462 REMAT BUFTEA BUFTEA (STUDIOWRL) | 2 | 2

| 62 R463  BUFTEA (STUDIOURI) | CORBEANCA — PETRESTI | 2 2

- . (MEGA IMAGE)

63 | R464 | DEPOUL ALEXANDRIA | VARTEJU (BULGARULUI) | 3 | 3 |

64 R465 PIATA EROII REVOLUTIEI 1 DECEMBRIE 4 | 2
65 | R466 REMAT BUFTEA BUFTEA (STUDIOURI) | 2 | 2

' 66  R467 POD CFR AFUMATI BUCUR OBOR 7 | 4

67  R468 GAGU (DASCALU) BUCUR OBOR 12176

68 R469 STRAULESTI BUFTEA 2 1

|

69 R470 ~ COMPLEX COMERCIAL TUDOR ARGHEZI S PR

COLOSSEUM :

| 70 R471 | 1 DECEMBRIE - COPACENI 1 1
71 | R472 | COMPLEX COMERCIAL ~ CERNICA T

| TITAN
72 R473 | STR. GARII PANTELIMON ~ COMPLEX COMERCIAL | 3 | 2

‘ BANEASA

73| R474 |  CARTIER DAMAROAIA MOGOSOAIA o T
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74 R475 PIATA SUDULUI BERCENI 4 | 2
75 | R476 PIATA CLABUCET CHITILA (PASAJCFR) | 5 | 3 |
76 R477 |  PIATA PRESEI LIBERE GRADISTEA-SITARU 4 | 2
77  R478 |  PIATA PRESEI LIBERE IZVORANI 3 | 2
78  R479 PIATA SUDULUI DANUBIANA - AGROPOL | 1 1
79 | R481 CELOFIBREI ADORA URBAN VILIAGE | 1 | 1
80 | R482 A SCOALA GIMNAZIALA IOAN | POPESTI-VEST 2 | 2
BADESCU |
Total | 368 | 223

Programul de Transport al Operatorului Societatea de Transport Bucuresti STB
S.A. — anul 1 din contractul de delegare a gestiunii pe 10 ani

Partea I - Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

PROGRAM

NORMAL
Tramvaie 60353.90 km/zi | 44256.40 km/zi | 44256.40 km/zi
din
care:
zi [ 60017.90 km/zi 43920.40 km/zi 43920.40 km/zi
noapte 336.00 km/zi 336.00 km/zi 336.00 km/zi
Troleibuze 32067.60 km/zi 22132.20 km/zi 22259.20 km/zi Irjtoatezilele
Autobuze | 247073.66 km/zi | 170928.92 km/zi | 171399.32 km/zi in afara de
- - vacanta vara
din care: elevi
Trasee | 199388.66 km/zi | 137441.27 km/zi | 137911.67 km/zi
urbane
Trasee | 45446.00 km/zi | 28248.65 kmjzi | 28248.65 km/zi
regionale
Traseede | o539 09 km/zi | 533900 Kkm/zi 5239.00 KM/
noapte
PROGRAM
DE
VACANTA
Tramvaie 57471.90 km/zi | 44256.40 km/zi | 44256.40 km/zi
din
care.:
zi| 57135.90 km/zi | 43920.40 km/zi | 43920.40 [ km/zi | Intoate zilele
noapte 336.00 km/z 336.00 km/zi 336.00 km/z de\gicanté_
Troleibuze | 30188.40 km/zi | 22132.20 km/zi | 22259.20 km/zi WCLC
Autobuze | 232322.17 km/zi | 156781.44 km/zi | 157231.44 km/zi
din care:
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Trasee . . N
urbaes | 184637.17 km/zi | 123293.79 km/zi | 123743.79 km/z
Trasee | 45446.00 km/zi | 28248.65 km/zi | 28248.65 km/zi
regionale
Traseede |  o,39 0y km/zi | 533909 kM/Z 5239.00 KM/Z
noapte

TOTAL KM ANUALI PLANIFICATI

Tramvaie 20.055.021,00 km anual
din care:
zi 19.932.381,00 km anual
noapte 122.640,00 km anual
Troleibuze 10.487.570,60 km anual
Autobuze 80.417.870,53 km anual
din care:
Trasee 64.588.751,38 km anual
urbane*
Trasee
regionale 13.916.884,15 km anual
LTS IC 1.912.235,00 km anual
noapte
Total Km

*15 iunie-14 septembrie considerata perioada de vacanta
Finantarea programului de transport se face din trei mari surse financiare:

Vanzare de titluri de calatorie
Venituri conexe
Compensatie, inclusiv diferente de tarif pentru reduceri si gratuitati

Strategia pe termen scurt si mediu

Strategia pe termen scurt si mediu propune continuarea implementarii propunerilor din Planul
de Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti-Ilifov 2016-2030. Au fost deja semnate contracte de
finantare de catre Primaria Municipiului Bucuresti pentru mijloace de transport ce vor fi
utilizate de catre STB S.A. pentru serviciul public de transport local de célatori astfel:

Descriere/Stadiu Buget Stadiu
estim.
Nr. Denumire proiect/Sursa de (Mil
crt. finantare Euro)
1 Achizitionarea a 100 tramvaie Achizitionarea a 100 220 Contractele
‘ necesare imbunatatirii transportului = tramvaie cu podea de
‘ public de caldtori pe liniile 1, 10, 21, | coboratad din gama 36 m. finantare
25, 32,40, 41 si 55 ian. 2019
| Licitatie lansata de PMB.
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| .
8 proiecte- finantare POR 3.2 ' 8 Contracte de finantare

semnate cu MDRAP.

' Licitatie finalizat3

2 Achizitionarea a 100 autobuze | Achizitionare 100 57 Contractele
electrice si 100 statii de incarcare | autobuze electrice. de
lenta necesare imbunatatirii finantare
transportului public de caldtori pe 14 | 4 contracte de finantare ian. 2019
trasee in Municipiul Bucuresti, pe | sémnate cu MDRAP. |
| liniile 137, 138, 173, 300, 311, 312,
313, 330, 335, 336, 368, 381, 385 i | Licitatie in  curs  de
601.: relansare. |
4 proiecte- finantare POR 3.2 i ! |
3 Achizitionarea a 100 troleibuze cu Achizitionare 100 de f 54,7 Contract
autonomie pentru traseele 62, 70, troleibuze cu autonomie, l| de
73, 74, 76, 93, 97 | lungime 12 m. ‘ finantare
i dec. 2018
Finantare prin Fondul national Licitatie anulata
pentru Mediu l
4 Achizitionarea a 130 autobuze hibrid Achizitionare 130 de 49,9 Contract
pentru traseele 105, 123, 131, 133, autobuze hibrid fara plug- de
178, 205, 301, 304, 605. in, lungime 12 m. finantare
dec. 2018

Finantare prin  Fondul national Contract de achizitie
pentru Mediu semnat cu firma
Mercedes. Vehicule in

curs de livrare etapizat |

Prin contractele de finantare, Primaria Municipiului Bucuresti si-a asumat si o serie de
investitii in proiecte complementare, constand In modernizare de infrastructurd tramvai,
modernizare/ adaptare de peroane tramvai, construire statii incarcare rapida la capete de

linie, modernizare depouri.

STB S.A. a elaborat in cursul anului 2020 o strategie de dezvoltare proprie, adaptatd
contextului institutional si regional in care isi desfasoara activitatea. Actiunile propuse de
operator sunt cele incluse si detaliate in PMUD BI 2016-2030, vizand directii strategice
precum imbunatdtirea accesibilitatii si sigurantei serviciului de transport public, cresterea

vitezei comerciale si a confortului calatoriei, modernizarea parcului de vehicule, etc.®

8 hitp://www.stbsa.ro/docpdfiISTRATEGIA%20STB%20SA%20-%202020-2030.pdf
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Partea II - S.C. Ecotrans STCM S.R.L.

Programul de Transport al Operatorului S.C. Ecotrans STCM S.R.L. — anul 1 din
contractul de delegare a gestiunii pe 10 ani

| in toate zilele din

Autobuze 3.926,22 3.381,43 3.381,43 an

Total Km anual planificati*

Autobuze
1.374.345,7 km anual

*Inclusiv 10% din total km traseu planificati, pentru km acces/retragere
Finantarea programului de transport se face din trei mari surse financiare:

Vanzare de titluri de calatorie
Venituri conexe
Compensatie, inclusiv diferente de tarif pentru reduceri si gratuitati

Strategia pe termen scurt si mediu

Strategia pe termen scurt si mediu propune continuarea implementarii propunerilor din Planul
de Mobilitate Urbana Durabild Bucuresti-Iifov 2016-2030. Au fost semnate contractele de
finantare pentru proiectele depuse de céatre Primaria Orasului Chitila si Primaria Comunei
Mogosoaia pentru mijloace de transport ce vor fi utilizate de catre S.C. Ecotrans STCM S.R.L.
pentru serviciul public de transport local de calatori astfel:

Buget
Descriere/Stadiu estim. Stadiu
(Mil Euro)

Nr. Denumire proiect/Sursa
crt. de finantare

5 proiecte pt achizitia in| 35 autobuze electrice
total a 35 autobuze|de12mside8m
| electrice

- 3 proiecte cu
contracte de
finantare semnate
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Partea III - Serviciul Transport Voluntari S.A.

Programul de Transport al Operatorului Serviciul Transport Voluntari S.A. —anul 1
din contractul de delegare a gestiunii pe 10 ani

- Sk
Colnlsis

in toate zlele din

Autobuze 27.957,32 17.195,29 16.383,53 o

Total Km anual planificati*

Autobuze
8.941.981,27 km anual

*Inclusiv kilometri traseu planificati pentru acces/retragere
Finantarea programului de transport se face din trei mari surse financiare:

Vanzare de titluri de célatorie
Venituri conexe
Compensatie, inclusiv diferente de tarif pentru reduceri si gratuitati

Strategia pe termen scurt si mediu

Strategia pe termen scurt si mediu propune continuarea implementarii propunerilor din Planul
de Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti-Ilfov 2016-2030. Au fost semnate contractele de
finantare pentru proiectele depuse de catre Primdria Voluntari pentru mijloace de transport
ce vor fi utilizate de catre Serviciul Transport Voluntari S.A. pentru serviciul public de
transport local de calatori astfel:

Buget
::_: Denun;:eﬁ :;?1'; crte/ e Descriere/Stadiu e?::l?:' Stadiu
Euro)
\ 1 2 proiecte pt achizitia in total | 36 autobuze electrice: 22 20 cele doua
‘ a 36 autobuze electrice de capacitate  medie proiecte au
(minim 66 de locuri, contracte de
‘ finantare POR 3.2 respectiv 11,8-12,5 m) si finantare
\ 14 de capacitate mica semnate
‘ (minim 49 de locuri,
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respectiv 8-9 m);

Partea IV - S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.- contract de urgenta 1 an

Programul de Transport al Operatorului S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. —
contract de urgenta

Z2ndeient

Autobuze

1001,6 1001,6 1001,6 ir:] toate zilele din

(R462,R466)

Total Km anual planificati

.Autobuze
366.585,6 km anual

*Inclusiv 10% din total km traseu planificati, pentru km acces/retragere
Finantarea programului de transport se face din trei mari surse financiare:

- Vanzare de titluri de calatorie
- Venituri conexe
- Compensatie, inclusiv diferente de tarif pentru reduceri si gratuitat;

Prin anuntul in JOUE nr. 2020/5152-373461/ 07.08.2020 TPBI a anuntat intentia de atribuire
a unui Contract pe termen lung (10 ani) catre S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.

Strategia pe termen scurt prevede operarea a doua rute interne - R462 si R 466 - pe o
perioada de maxim 1 an. Aceste rute sunt atribuite in prezent STB spre operare, in cadrul
contractului in regim de urgentd, dar incepand cu data semnarii contractului pe termen lung
de catre STB, aceste rute ar rdmane neoperate pand la data de 07.08.2021, fapt ce ar aduce
prejudicii locuitorilor zonei.
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Partea V - S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.- contract pe termen lung 10 ani

Programul de Transport al Operatorului S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. -—
anul 1 din contractul de delegare a gestiunii pe 10 ani

Autobuze 1001,6 1001,6 1001,6 In toate zilele din

an

Total Km anual planificati

Autobuze
366.585,6 km anual

*Inclusiv 10% din total km traseu planificati, pentru km acces/retragere
Finantarea programului de transport se face din trei mari surse financiare:

- Vanzare de titluri de calatorie
- Venituri conexe
- Compensatie, inclusiv diferente de tarif pentru reduceri si gratuitati

Contractul pe termen lung se va incheia dupa data de 07.08.2021.

Strategia pe termen scurt si mediu propune continuarea implementarii propunerilor din Planul
de Mobilitate Urband Durabild Bucuresti-Iifov 2016-2030. Primaria Buftea intentioneaza se
realizeze investitii in noi vehicule, pentru operationalizarea a inca unei rute interne.

(III) Planificarea strategicd integratd pe termen lung a serviciilor publice de
transport calatori pe rute si programe de investitii

Nordul Bucurestiului cunoaste o dezvoltare economica semnificativa determindnd o crestere a
traficului catre centrul Municipiului. Rutele din Programul Integrat de Transport aprobat
asigura legatura intre Ilfov si Bucuresti, acoperind zonele NE, N si NV ale regiunii.

Exista un proces continuu de adaptare a Programul Integrat de Transport la necesitétile
obiective ale locuitorilor (fiind si in prezent localitdti nedeservite) cu consecinta in cresterea
numarului de rute precum si redistribuirea acestora intre operatorii regionali, proces necesar
pentru a eficientiza accesul/retragerea vehiculelor pe/de pe traseu, precum si pentru
cresterea accesibilitatii locuitorilor la transport public. Functie de necesitdti, rutele vor fi
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deservite de operatorii existenti, de noi operatori regionali sau de operatori privati cu
mentiunea conditionalitatii tehnice a sistemului de taxare.

Operatorul STB S.A. este operatorul care a deservit atat zona urbana, cat si rutele regionale,
pand la constituirea TPBI. Dupa infiintarea asociatiei TPBI, la atribuirea rutelor prin contractul
de delegare a serviciului public din 17.09.2018, s-a tinut cont de acest aspect, operatorul
preluand toate rutele pe care functiona pana la semnarea contractului. Dupd acest moment,
operatorului STB S.A. i s-au mai atribuit noi rute regionale pana in momentul in care acesta
si-a atins capacitatea maxima de transport.

Similar, operatorul STV S.A. a continuat sa opereze pe rutele detinute de acesta anterior.
Ulterior, tindnd cont de criteriul geografic si de eficienta a operarii, operatorului i s-au mai
atribuit noi rute regionale pana in momentul in care acesta si-a atins capacitatea maxima de
transport.

In ceea ce priveste integrarea sistemul de e-ticketing, STB S.A. este administratorul
sistemului automat de taxare, acesta va incasa veniturile pentru toti operatorii, fie ei
operatori regionali sau privati, care semneaza contracte de delegare a gestiunii cu
TPBI. Veniturile vor fi redistribuite operatorilor pe baza de contracte comerciale
incheiate cu STB S.A.. Modalitatea de gestiune a sistemului de e-ticketing pe termen lung
va fi decisa de organele statutare ale TPBI.

De asemenea, este necesara mentinerea corelarii Programul Integrat de Transport pe termen
scurt si mediu cu propunerile de trasee din cadrul proiectelor de investitii din fonduri
europene, in principal avand ca obiect achizitionarea de vehicule prietenoase cu mediul.

In concordanta cu prevederile PMUD, atit Primdria Municipiului Bucuresti cat si
localitatile din Ilfov care detin operatori interni au facut demersuri pentru
achizitionarea de mijloace de transport noi si mai putin poluante, atat prin fonduri
proprii cat si prin utilizarea de fonduri nationale sau fonduri europene alocate prin
Programul Operational Regional 2014-2020.

Programele de investitii ale operatorilor, din surse proprii, in lucrari si dotari vor
prevedea pe durata contractelor pe termen lung investitii care sa duca la
cresterea calitatii si sigurantei serviciului de transport prestat si la reducerea
costurilor de operare. Acestea vor consta in special, dar fara a se limita la, in
investitii de mijloace de transport ecologice, de retehnologizare si digitalizare a
proceselor interne, de imbunatdtire a procesului de monitorizare si control a
serviciului prestat precum si in madsuri de crestere a atractivitatii serviciului
printr-o comunicare si informare mai buna a calatorilor.

Nivelul investitiilor din surse proprii pentru anul 2 de contract va fi de 2% din
cheltuiala totala de transport public efectiv realizata pentru anul 1, ce va fi
comunicata de operatorii regionali pana cel tarziu la 28 februarie a anului 2 de
contract.
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Incepand cu anul 3 de contract, nivelul de investitii va fi mentinut la un procent
de minim 2% din cheltuiala totala de transport public efectiv realizata in anul
anterior.

Nerealizarea nivelului de investitii din surse proprii de catre operatori va fi supusa
sanctiunilor ce vor fi stabilite prin act aditional de cdtre parti.

Profitul eligibil stabilit conform contractelor de delegare precum si amortizarea recuperatd a
bunurilor proprii constituie sursa principald pentru investitile operatorilor, acestea fiind
transpuse intr-un program coordonator al operatorului pentru investitii din surse proprii pe
durata contractului, incepand cu anul 2 de contract.

TPBI a realizat si continua sa dezvolte sisteme de monitorizare si planificare a serviciilor de
transport, in vederea imbundtatirea eficientei, accesibilitatii si calitatii serviciului pe ansamblu.

In acest context complex, tinand cont de politica investitionald pe termen scurt, mediu si
lung a Unitatilor Administrativ-Teritoriale membre, de politica propusd prin PMUD 2016-2030
si de situatia institutionald si juridica in domeniul serviciilor publice de transport local célétori
pe teritoriul TPBI, strategia de dezvoltare a transportului public si de delegare a gestiunii
serviciilor publice de transport local este propusd a se implementa in functie de
disponibilitatea viitoare a parcului de vehicule, cu implicatii in contractarea serviciilor de
transport public de calatori si dezvoltarea serviciilor de transport in timp.

Adaptarea Programului Integrat de Transport la necesitdtile de dezvoltare va
determina adaptarea corespunzatoare a organizarii atribuirii serviciilor cétre
operatori regionali existenti sau viitori constituiti precum si atribuirea
competitiva de trasee.

In paralel cu actiunile pe termen scurt, in urm3toarea etapa de delegare a serviciilor se va
pregati:

1. Implementarea unui sistem integrat de e-ticketing modern si reorganizarea politicii de
comercializare pe termen lung.

2. Auditarea anuald a costurilor operatorilor regionali.

3. Intdrirea permanents a competentelor de monitorizare si control ale TPBI pentru
serviciul concesionat.

4. Realizarea analizelor privind implementarea politicii tarifare integrate, a Planului de
transport propus, a compensatiei si diferentelor de tarif acordate de catre fiecare UAT,
in vederea propunerii de ajustari si imbun&tétiri ale sistemului integrat de transport.

5. Propunerea de masuri de integrare a modurilor de transport metrou si cale feratd in
programul integrat de e-ticketing.

6. Implementarea de masuri pentru asigurarea si a altor surse de finantare a serviciului, .

7. Continuarea politicii investitionale in modernizarea sistemului de transport public
(investitii ale UAT-urilor si operatorilor de transport).
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Strategia pe termen lung duce la implementarea integrald a prevederilor PMUD 2016-2030, la
asigurarea conformarii cu legislatia in vigoare si cu politica de dezvoltare a serviciului
adoptatd la nivelul UAT-membre, la rafinarea instrumentelor de tarifare, planificare, control si
finantare a sistemului integrat, la imbunatatirea coreldrii masurilor in domeniul gestiunii
serviciului public de transport local cu alte masuri privind mobilitatea urband (dezvoltare
urbana, politica parcérilor, transportul cu metroul si calea feratd, etc).

Pentru investitiile in infrastructura si dotari pentru transport public de c8latori identificate la
nivelul UAT-urilor membre ale TPBI, se vor pregati proiecte pentru finantare prin Programul
Operational Regional 2021 — 2027. Acest program va avea alocari pentru imbundtatirea
transportului public, inclusiv transport feroviar usor si suburban pe calea feratd, in cadrul
Obiectivul de Politicd 3- O EUROPA MAI CONECTATA. Rata de cofinantare va fi de 40% din
partea FEDR pentru regiunile mai dezvoltate - Bucuresti Ilfov. Vor fi analizate si alte surse de
finatare: buget local, buget central, proiecte in parteneriat-public-privat, credite ale
institutiilor financiare internationale, credite bancare, taxe locale, alte surse inovative de
finantare.

(IV) Tarife si politica tarifara integrata pentru transportul public de célitori in
Bucuresti-Ilfov

Asocierea unitatilor administrativ teritoriale pentru coordonarea transportului public asigur3,
printre altele, un tratament egal al cetatenilor din punctul de vedere al contributiei la plata
serviciului public de transport local, inclusiv prin facilitatile de tarif.

Aceasta inseamna tarife similare pentru servicii similare si facilititi de tarif unitare acordate
prin hotarari ale organelor administrative locale, asigurate impreund printr-o politica tarifar3
comuna convenita si o ofertd tarifara integratd aplicabild tuturor operatorilor de transport
public din regiune, indiferent de statutul lor.

Pentru a imbunatdti accesul locuitorilor la canale de vanzare si punere la dispozitie de titluri
de calatorie, activitatea comerciald, incluzénd clearing-house cu ceilalti operatori, este
preluatd de cdtre STB prin casierii si locati de vanzare, prin aplicatii on-line si alte
instrumente de plata.

Practic, in acest sistem STB va pune la dispozitia locuitorilor din regiunea
Bucuresti-Ilfov toate categoriile de titluri de caldtorie. Vanzarea se va face pe
toate teritoriile administrative ale UAT membre TPBI.

Pentru regiunea Bucuresti-Ilfov se propune o tarifare unitard, indiferent de operatorul ce
presteaza serviciul. Acest prim pas sprijind urmatoarea etapd, adoptarea in viitor a noii
politici tarifare si eficientizarea sistemului de distributie a titlurilor de cal3torie, eventual cu
preluarea activitatii comerciale de catre TPBI sau o entitate desemnati de aceasta.
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Lista cu Tarifele de calatorie pentru Serviciul public de transportul local de

calatori
prin curse regulate

pe linii urbane

Tip Titlu de cdlatorie Pret
Calatorie 1.30 lei
Abonament lunar nominal integral - 1 linie urbana 30.00 lei
Abonament lunar nominal integral - 2 linii urbane 35.00 lei
Abonament lunar nominal integral general (toate liniile urbane) 50.00 lei
Abonament lunar nominal redus - 1 linie urbana 15.00 lei
Abonament lunar nominal redus - 2 linii urbane 17.50 lei
Abonament lunar nominal redus general (toate liniile urbane) 25.00 lei
Abonament lunar nenominal integral - 1 linie urbana 40.00 lei
Abonament lunar nenominal integral - 2 linii urbane 50.00 lei
Abonament lunar nhenominal integral general (toate liniile urbane) 80.00 lei
Curse expres - 2 calatorii 7.00 lei
Curse expres - 10 calatorii 27.00 lei
Curse expres - abonament lunar 80.00 lei
Abonament fractionat (valabil pe toate liniile urbane) - abonament 8.00 lei
nenominal pentru 1 zi '
Abonament fractionat (valabil pe toate liniile urbane) - abonament 17.00 lei
nominal pentru 7 zile
Abonament fractionat (valabil pe toate liniile urbane) - abonament 25.00 lei
nominal pentru 15 zile
Tarif de calatorie la tarif special 50.00 lei

Lista cu Tarifele de calatorie pentru Serviciul public de transportul local de

calatori
prin curse regulate

pe liniile regionale

Tip Titlu de calatorie Pret
Calatorie 1.50 lei
Abonament lunar valabil pe o linie regionala 35.00 lei
Abonament lunar redus valabil pe o linie regionala 17.50 lei
Abonament lunar valabil pe doua linii (o linie regionald si o linie 95.00 lei
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urbanad)

Abonament lunar redus valabil pe doua linii (o linie regionala si o
linie urbana)

Abonament general (valabil pe toate liniile in Bucuresti si in
judetul Ilfov)

Abonament general redus (valabil pe toate liniile in Bucuresti si in
judetul Ilfov)

47.50 lei

125.00 lei

62.50 lei

Categoriile de calatori beneficiare de gratuitati si reduceri pentru transportul
public la nivelul Bucuresti-Ilfov sunt prezentate mai jos.

Toate categoriile beneficiare de facilitdti vor fi in posesia de carduri de cdlatorie. Modul de
acordare a Diferentelor de tarif este cel stabilit de autoritatile competente, in temeiul actelor
normative aplicabile, pentru fiecare categorie in parte.

Linii urbane

Modalitat
ED Titluri
acordare . S
tarifare Legislatia in
. L a . .
Categoria sociala/ Tipul . . Perioad conform vigoare care
. - protectiei il .
de protectie sociala . a politicii reglementeaza
sociale : . g =
tarifare protectia sociala
Jlreai aprobate
I de -
reducere)
Veterani, invalizi si 100% lunar abonament | Lg.44/01.07.1994 (cu
vaduve de razboi general modificarile si
urban completarile
_ | | Ulterioare)
Fosti detinuti politici, 100% lunar ' abonament | Decretul Lege
' deportati | general | 118/1990 (cu |
urban ' modificarile si
| completarile
| ulterioare) |
Persoane persecutate 100% lunar abonament | Legea 189/2000 (cu
politic, detagamente general modificarile si
munca fortata urban completarile
ulterioare)
Eroii revolutiei si 100% lunar abonament | Legea 341/2004 (cu
urmasii acestora general modificarile si
urban completarile I
ulterioare) '
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pentru care s-a stabilit
0 masura de protectie
speciala, in conditiile
legii, sau tutela, pe tot
parcursul anului
calendaristic, precum si
pentru studentii orfani

' modificarile si
completarile
ulterioare)

| |
| : o [ e ===
Angajatii Primariei 100% lunar abonament | H.C.G.M.B. 33/2011
Municipiului Bucuresti general (cu modificarile si
' si ai institutiilor si urban completarile
‘ serviciilor publice de ulterioare)
interes local ale
' Municipiului Bucuresti o
‘ Elevi din invatamantul 100% lunar Abonament
preuniversitar lunar
acreditat/ autorizat nominal Legea nr.1/2011
integral - 1
linie urband | HG nr.435/2020 (50%
UAT de domiciliul;
| Abonament | 50% unitatea de
lunar invatdmant)
| nominal |
integral - 2
linii urbane
Abonament %
lunar |
nominal '
integral
general
(toate liniile
- urbane) |
Studenti 50% lunar | abonament | HCGMB 129/1996 (cu
1 linie modificarile si
urbana completarile
ulterioare)
abonament
2 linii
urbane
abonament
general
S S (T ak3 urban 1
Elevii orfani, elevii cu 100% lunar abonament | HCGMB,
cerinte educationale general
speciale, precum si cei urban Legea 1/2011 (cu




' sau proveniti din casele
| de copii pe tot parcursul
‘anului calendaristic.

' Donatori onorifici de 50% lunar abonament | H.G. nr.1364/2006 (cu
‘ sange 1 linie modificarile si
urbana completarile
ulterioare)
abonament
2 linii
urbane
: abonament
| general
| urban 3
' Pensionari cu domiciliul 100% lunar abonament | HCGMB nr.139/2006
stabil in Bucuresti | general |
urban
' Pensionari cu insotitor 100% | lunar 2 X H.C.G.M.B.
‘ pentru pensionari cu abonament | 839/12.12.2018
varsta minima de 63 de e generale
ani in cazul femeilor si urbane
de 65 ani in cazul
barbatilor, posesori ai
unui card de transport
destinat calatoriilor cu
insotitor (cu domiciliul
stabil in Bucuresti) | o |
Persoane cu | 100% | lunar abonament | Legea 448%06 (cu |
dizabilitati* | general modificarile si
| urban completarile
_ I ulterioare)
Persoane cu dizabilitati 100% lunar 2 X Legea 448/2006 (cu
cu insotitor** abonament | modificarile si
e generale | completarile
A Rt 51 | urbane ulterioare)
Asistenti personali ai 100% lunar | abonament Legea 448/2006 (cu
persoanelor cu ' general ' modificarile si
dizabilitati* ** urban completarile
_ ulterioare)
 Asistenti personali 100% | lunar abonament | Legea 448/2006 (cu
- profesionisti ai ‘ general modificarile si
' persoanelor cu urban completarile

dizabilitsti***

|

ulterioare)
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*Se elibereaza de catre DGASPC sector...(functie de domiciliul) persoanei cu dizabilitati, o
legitimatie de calatorie, nivelul protectiei sociale lunare fiind contravaloarea unui abonament

general urban.

**Se elibereaza de catre DGASPC sector...(functie de domiciliul) persoanei cu dizabilitati
cu insotitor, o legitimatie de cdlatorie, nivelul protectiei sociale lunare fiind contravaloarea

a doua abonamente generale urbane.

***Se elibereaza de catre DGASPC sector... asistentului personal/asistentului personal
profesionist ai persoanelor cu dizabilitati, o legitimatie de calatorie, nivelul protectiei sociale
lunare fiind contravaloarea unui abonament general urban.

***xTPBI poate modifica categoriile de calatori

beneficiare de gratuitati,

conform

reglementdrilor normative la nivel national si/sau local, privind politica sociald adoptatd in

baza deciziilor organelor sale statutare.

Linii regionale

Modalitatea
de acordare
a protectiei
sociale
(procentul
de
reducere)

Categoria sociala/
Tipul de protectie
sociala

Titluri tarifare

conform politicii
tarifare aprobate

Perioada

Legislatia in
vigoare care
reglementeaza
protectia
sociala

. Veterani, invalizi si 100% lunar abonament general | Lg.44/01.07.1994
' vaduve de razboi (valabil pe toate (cu modificarile si
liniile in Bucuresti si | completarile
in judetul Iifov) ulterioare)
Fosti detinuti 100% lunar ' abonament general ' Decretul Lege
politici, deportati | (valabil pe toate 118/1990 (cu
liniile in Bucuresti si | modificarile si
in judetul Ilfov) completarile
- | ulterioare)
Persoane 100% | lunar | abonament general | Legea 189/2000
. persecutate politic, (valabil pe toate (cu modificarile si
detagamente munca liniile in Bucuresti si | completarile
fortata in judetul Iifov) ulterioare)
Eroii revolutiei si 100% lunar abonament general | Legea 341/2004
urmasii acestora ' (valabil pe toate (cu modificarile si
' liniile in Bucuresti si | completérile
in judetul Ilfov) ulterioare)
Studenti 50% lunar abonament lunar H.G. 309/1996
valabil pe o linie (cu modificarile si
regionala completarile
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abonament lunar
valabil pe doua linii
(o linie regionala si
o linie urbana)

abonament general
(valabil pe toate
liniile in Bucuresti si

in judetul Iifov)

ulterioare)/

HCL UAT

Elevi invatamantul 100% lunar |
preuniversitar |
acreditat/ autorizat abonament lunar | Legea nr.1/2011
valabil pe o linie
regional3 HG nr.435/2020
(50% UAT de
' abonament lunar domiciliul; 50%
valabil pe dou# linii | Unitatea de
(o linie regionald si | invdtamant)
o linie urbana)
abonament general
(valabil pe toate
liniile in Bucuresti si
in judetul Ilfov)

' Elevii orfani, elevii 100% lunar abonament general | Legea 1/2011 (cu
cu cerinte (valabil pe toate modificarile si
educationale liniile Tn Bucuresti si | completarile
speciale, precum si in judetul Iifov) ulterioare)
cei pentru care s-a
stabilit o masura de

- protectie speciala,
in conditiile legii,
sau tutela, pe tot
parcursul anului
calendaristic,
precum §i pentru
studentii orfani sau
proveniti din casele

' de copii pe tot
parcursul anului

_ calendaristic. Rl 4 _

Donatori onorifici de | 50% | lunar abonament lunar | H.G. .
sange valabil pe o linie nr.1364/2006 (cu
‘ regionala modificarile si
! completarile
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abonament lunar
valabil pe doud linii
| (o linie regionala si
o linie urbana)

abonament general
(valabil pe toate

liniile in Bucuresti si
in judetul Iifov)

ulterioare)

Pensionari cu * lunar | * HCL UAT
domiciliul stabil in
Judetul Tifov* B TR
Persoane cu 100% lunar abonament general | Legea 448/2006
dizabilitati** | (valabil pe toate (cu modificarile si
| liniile in Bucuresti si | completarile
in judetul Ilfov) ulterioare)
Persoane cu 100% funar 2 X abonamente Legea 448/2006
dizabilitati cu generale (valabile | (cu modificérile si
insotitor*** pe toate liniile in completarile
Bucuresti si in ulterioare)
y | judetul Ilfov)
' Asistenti personali 100% lunar abonament general | Legea 448/2006
\ ai persoanelor cu (valabil pe toate (cu modificarile si
| dizabilitati* *** liniile in Bucuresti si | completarile
| | in judetul Iifov) ulterioare)
~ Asistenti personali 100% lunar abonament general | Legea 448/2006

. profesionisti ai
' persoanelor cu
 dizabilitati****

(valabil pe toate
liniile in Bucuresti si
in judetul Ilfov)

(cu modificarile si
completarile
ulterioare)

* Modul de cuantificare a nivelul protectiei sociale acordate precum si facilitatea acordata se
va aplica conform HCL UAT de aprobare, dupa aprobarea de catre organele de conducere ale

TPBI.

** Se elibereaza de catre DGASPC Ilfov persoanei cu dizabilitati, o legitimatie de calatorie,
nivelul protectiei sociale lunare fiind contravaloarea unui abonament general (valabil pe toate
liniile in Bucuresti si in judetul Ilfov) si se suporta de cdtre DAS/UAT.

*** Se elibereaza de catre DGASPC Iifov persoanei cu dizabilitati cu insotitor, o legitimatie de
calatorie, nivelul protectiei sociale lunare fiind contravaloarea a doua abonamente generale
(valabile pe toate liniile in Bucuresti si in judetul Ilfov) si se suportd de catre DAS/UAT.

WESC



*¥*x* Se elibereaza de catre DGASPC Ilfov asistentului personal/asistentului personal
profesionist ai persoanelor cu dizabilitati, o legitimatie de calatorie, nivelul protectiei sociale
lunare fiind contravaloarea unui abonament general (valabil pe toate liniile in Bucuresti si in
judetul Ilfov) si se suporta de catre DAS/UAT.

*kx*AXTPBI poate modifica categoriile de calatori beneficiare de gratuitati, conform
reglementarilor normative la nivel national si/sau local, privind politica sociald adoptatd in
baza deciziilor organelor sale statutare.

CAPITOLUL V - PREZENTAREA OPERATORILOR REGIONALI
PARTEA I - Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.
Istoric

Societatea de Transport Bucuresti functioneaza de peste 100 de ani, in diferite forme de
organizare, Initial denumita Societatea Comunala pentru constructiunea si exploatarea
tramvaielor in Bucuresti" (S.T.B.) societatea a fost infiintatd in anul 1909 prin lege, In anul
1936 obtine exclusivitatea transportului cu tramvaie si autobuze pentru Bucuresti, pe o
suprafata de 31,000 hectare, inclusiv 12 comune suburbane pentru care asigura transportul.
Parcul de autobuze era de 392 vehicule functionand pe 22 trasee cu 131 Km cale dubla.

Din anul 1949 se introduce transportul cu troleibuzul, in atelierele proprii se dezvolta pe rind
diverse prototipuri de tramvai si troleibuz. Se dezvolta in timp si celelate dotari necesare
functionarii sistemului: statia de calcul mecanografic, dispeceratul central de circulatie,
sistemul energetic, oficiul de calcul.l In perioada 1972 - 1980, ITB (noua denumire incepand
cu anul 1950) era a patra intreprindere de transport urban din lume sub aspectul marimii
parcului de vehicule, al suprafetei deservite si al numarului de salariati.

La varf, parcul depasea 2.500 autobuze, 800 tramvaie si 700 troleibuze, avand (impreuna cu
serviciul de taxi si unitatile de constructii pentru infrastructura de transport) 35.000 salariati.
Incepand cu anul 1985 se construiesc tramvaie si pentru alti operatori din tara.

in anul 1990 intreprinderea de Transport Bucuresti se transforma in Regia Autonoma de
Transport Bucuresti, denumire pe care o va detine pana la reorganizarea sa in societate
comerciald pe actiuni in anul 2018, prin HCGMB Nr 55/ 22.02.2018.

Si dupa 1990 procesul de dezvoltare a continuat, prin optimizarea traseelor, modernizarea
flotei, prin punerea in functiune de linii de metrou usor si modernizarea infrastructurii de
tramvai (liniile 41, 32 si 35), introducerea sistemului de e-ticketing, modernizarea depourilor,
extinderea utilizarii sistemului SAP R/3, retehnologizarea liniei de productie a tramvaielor din
cadrul Uzinei STB, etc.

In plus, noi servicii sunt propuse, pentru adaptarea la cererea de transport: servicii de
noapte, servicii de transport catre localitati din judetul Ilfov, linii expres.
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In prezent, STB S.A. este cel mai mare operator de transport public din Romania, fiind
capabil sa se adapteze cerintelor actuale.

Date sintetice privind transportul in comun

Conform Raportului de activitate al operatorului aferent anului 2019, acesta a prezentat
urmatoarele date sintetice:

Aria servita (km. p.), din care: 1.335
- zona urbana 240

Parcul inventar utilizat de vehicule 2.155
+ Tramvaie 486

» Troleibuze 265

» Autobuze 1.404
Unitati de parcare si intretinere 19
» Depouri de tramvaie 7

» Depouri de troleibuze 3

» Depou de tramvaie — troleibuze 1

» Autobaze 8
Numar linii de transport in comun 186
» Tramvaie 24

» Troleibuze 17

« Autobuze, din care: 145

- linii noapte 25

- linii regionale 41

Lungimea retelei (km. cale dubld) 765
+ Tramvaie 141

» Troleibuze 71

» Autobuze, din care: 685

- zona urbana 385

- Zona regionala 305
Lungimea traseelor (km. cale dubla) 2.342
+ Tramvaie 246

» Troleibuze 155

» Autobuze, din care 1.941

- linii regionale 746

Numar statii de oprire, din care: 3.238
- zona regionald 959




Sursa: Raport Activitate STB S.A. 2019°

La data de 30.09.2020, SC STB S.A. presta servicii pe urmatoarele rute:

| Tramvaie

_ Troleibuze

! Autobuze

din care:

linii urbane

linii de noapte

linii regionale

Indicatorii de exploatare realizati in anul 2019 comparativ cu anul 2018

Categoria Rulaj Parc circulant
de Ore Curse
(veh. km.) (veh. x zile)

Vehicule Realizat % Realizat % Realizat % Realizat %
Tramvaie

2019 18.924.395 97,45 90.240 99,83 1.483.332 97,94 895.981 97,27

2018 18.966.846 96,50 89.360 98,27 1.468.496 96,97 893.719 96,62
Troleibuze

2019 10.134.875 97,15 56.597 100,31 910.402 98,73 525.861 96,63

2018 9.787.263 97,64 56.069 99,83 894.001 98,48 505.867 97,20
Autobuze

2019 70.561.659 96,49 342.191 99,73 5.346.674 99,00 3.084.352 95,73

2018 54.598.554 97,56 278.354 99,89 4.163.371 98,72 2.554.014 96,84

® http://www.stbsa.ro/docpdf/RAPORT %20DE%20ACTIVITATE%202019.pdf
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Total

2019 99.620.929 | 96,73 | 489.028 | 99,81 | 7.740.408 | 98,76 | 4.506.194 | 96,14

2018 83.352.663 | 97,33 | 423.783 | 99,54 | 6.525.868 | 98,29 | 3.953.600 | 96,84

Sursa: Raport Activitate STB S.A. 201910

Pe masura livrarii etapizate si finalizarea intrdrii in circulatie a celor 400 autobuze noi marca
Otokar Kent LF, parcul programat zilnic in circulatie a crescut cu aproximativ 14% ajungand
in luna septembrie 2019 la 1.571 vehicule (280 tramvaie, 181 troleibuze, 1.110 autobuze)
fata de cel programat la inceputul anului de 1.378 vehicule (280 tramvaie, 181 troleibuze,
917 autobuze).

De asemenea, a fost semnat contractul de achizitie a 130 de autobuze hibrid (H.C.G.M.B. nr.
690/2018), cu perioada de derulare a contractului aprilie - octombrie 2020, in urma atribuirii
procedurii de achizitie in data de 27.08.2019. Din cele 130 de vehicule, pand la data de
30.09.2020 au fost livrate 90 de autobuze hibrid.

Prestatia de transport public de célatori a fost organizata in cursul anului 2019 in cadrul a 8
autobaze si 11 depouri (dintre care unul mixt), parcul de vehicule fiind distribuit pe 186
trasee astfel: 145 linii de autobuze, din care 41 linii regionale, 24 linii de tramvaie, 17 linii de
troleibuze.

Structura parcului si Coeficientul de utilizare a parcului (%) aferente anului 2019 sunt
prezentate mai jos:

10 http://www.stbsa.ro/docpdf/RAPORT %20DE%20ACTIVITATE%202019.pdf
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STRUCTURA PARCULUI INVENTAR UTILIZAT PE MARCE

THAMVAIE — 486 vehicule TROLEIBUZE - 265 vehicule
100 1
ASTRA ROCAR
1
163
ROCAR
VIAM
BUCUR LF BIZEA ASTRA415T

AUTOBUZE - 1404 vehicule

Sursa: Raport Activitate STB S.A. 20191!

Coeficientul de utilizare a parcului (CUP) in zi de lucru a fost de 73,10% (70,00% in
anul 2018), iar cel mediu de 63,74% (60,78% in anul 2018).

Pe tipuri de vehicule situatia este urmatoarea:

Categoria de C.U.P. in zi de lucru + % C.U.P. mediu + %
vehicule 2019 2018 2019 2018
Tramvaie 56,63 55,67 + 1,72 50,87 50,37 + 0,99
Troleibuze 67,50 61,87 + 9,10 58,51 53,65 + 9,06
Autobuze 80,12 78,17 +2,49 69,40 67,02 +3,55

Pentru indicatorul Loc. km, la 6,5 calatori/m2, situatia pe categorii de vehicule in anul
2019 a fost urmatoarea:

- tramvaie

- troleibuze -

- 4.472,59 mil.loc.km

905,77 mil.loc.km

1 http://www.stbsa.ro/docpdf/RAPORT%20DE%20ACTIVITATE%202019.pdf
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- autobuze - 6.414,95 mil.loc.km
Investitii

Operatorul STB S.A. are in implementare un amplu program de investitii care are drept scop
imbunatatirea conditiilor de transport a publicului céldtor care foloseste serviciile STB S.A.,
precum si asigurarea unor conditii civilizate de munca propriilor angajati. De asemenea, un
aspect important il constituie si initierea unui amplu program de achizitjii care vizeazd mai
multe mijloace tehnice, specifice desfasurdrii activitdtilor de transport, intretinere si reparatii
ale companiei, mijloace care vor ajuta la o mai buna si eficienta interventie in timp util pentru
a putea inlatura rapid efectele unor incidente nedorite.

In acest sens, Strategia STB S.A.’? prevede elaborarea unui plan coordonator de
investitii pe o durata de minim zece ani, luand in considerare atat PMUD cat si noile
strategii de dezvoltare a sistemelor de transport, in scopul credrii unei infrastructuri de
transport integrate, adaptate la cerintele locale si pentru dezvoltarea unui parc de vehicule
moderne, mai putin poluante, cu fiabilitate si confort crescute si cu costuri de exploatare cat
mai reduse. Planul de investitii trebuie sa se bazeze pe standardele operationale si cele
tehnice care sunt impuse atat de legislatia europeana si locald, dar si de conditiile
contractuale asumate pentru prestarea serviciilor de transport.

Astfel se va studia posibilitatea conversiei unor vehicule existente in parcul STB S.A., in
vehicule mai putin poluante, cum ar fi modernizarea a minim 30% din parcul de autobuze
diesel de tip Mercedes Citaro Euro 3. Prin aceste modernizari, STB S.A. intentioneazd sa
reduca semnificativ noxele si sa prelungeasca ciclul de viata al acestor vehicule cu inci 8 ani.

Finantarea acestor proiecte este asiguratd cu bani proveniti atat de la bugetul Primariei
Municipiului Bucuresti, cat si din programul de investitii al STB S.A.

In anul 2019 procentul de realizare a reparatiilor, pentru vehicule si agregate, de catre
Atelierele Centrale a fost: realizarea reparatiilor tip RC la caroserii V3A-M intr-un procent de
75%, iar la boghiurile V3A-M de 75%. De asemenea au fost reparate 14 tramvaie, avariate in
urma tamponarilor.

Structura cheltuielilor

Conform Bugetului de venituri si cheltuieli pe anii 2019 si 202013, structura cheltuielilor
realizate in anul 2019 se prezinta astfel:

mii lei
STRUCTURA CHELTUIELI CHELTUIELI REALIZATE ] 2019/ \
12 hitp://stbsa.ro/docpdf/STRATEGIA%20STB%20SA%20-%202020-2030.pdf
13 http://www.stbsa.ro/buget
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2019* 2018 (%)
REALIZAT % BVC (cf. HAGA REALIZAT/
2018 REALIZAT %
14/30.10.2019) BVC (%)

0 1 2 3 4 5 6=4/3*100 | 7=4/1*100
CHELTUIELI TOTALE, din
care: 1.017.648 100 1.241.482 | 1.209.499 100 97,42 118,85
1. CHELTUIELI DE
EXPLOATARE, din care 1.015.126 | 0,9975 1.238.207 | 1.206.795 | 0,9978 97,46 118,88
bunuri si servicii (materii
prime, materiale, piese de
schimb, combustibili,
energie, apa) 229.302 | 0,2253 271.141 271.851 | 0,2248 100,26 118,56
impozite, taxe si virsaminte 15.434 | 0,0152 17.500 14.788 | 0,0122 84,50 95,81
CHELTUIELI Ccu
PERSONALUL, din care 714.925 | 0,7025 912.491 885.751 | 0,7323 97,07 123,89
salarii 649.140 | 0,6379 835.511 821.749 | 0,6794 98,35 126,59
bonusuri 42.571 | 0,0418 51.800 43,782 | 0,0362 84,52 102,84
2. CHELTUIELI FINANCIARE 1.512 | 0,0015 3.275 2.704 | 0,0022 82,56 178,84

In prezent, STB S.A. opereaza cu urmatoarele costuri unitare:

e cost/km tramvai- 18,22 lei/km
e cost/km troleibuz — 12,24 lei/km
e cost/km autobuz linii urbane- 9,11 lei/km
e cost/km autobuz linii regionale- 7,75 lei/km

TPBI
Costul/km eligibil si

realizeaza in fiecare an un audit tehnico-economic independent care stabileste

valoarea anuald a compensdrii pentru anul incheiat precum si
recomanddri pentru modul de organizare a operatorului si eficientizarea activitatii
operatorului. In baza acestui cost, se realizeaza regularizarea anuali a compensatiei.

Numarul de existent de personal existent a crescut in 2019, comparativ cu 2018, de la
10.601 angajati, la 11.175 angajati, ca urmare a necesarului acoperirii deficitului de personal
in unele sectoare de activitate (conducatori vehicule, casieri, controlori).

Conform Raportului de Activitate aferent anului 2019, STB S.A. utilizeazi in prezent
urmatoarea refea de vanzare pentru comercializarea titlurilor de cilatorie:
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In functie de tipurile de titluri de cildtorie comercializate, situatia in anul 2019 este ilustrat3
mai jos.

Cererea de abonamente integrale a crescut de la 1.813.449 buc. in anul 2018, la 1.931.729
buc. in anul 2019, inregistrandu-se o cregtere de 6,52 %.

In acelasi timp, cererea de abonamente cu tarif redus 50% a scizut de la 546.111 buc. in
anul 2018, la 346.016 in anul 2019, inregistrandu-se o scadere de 36,64%.



La capitolul abonamente cu tarif redus 100%, situatia la nivelul anului 2019 se prezenta in
felul urmator:

In functie de tipul liniilor, cele 3.409.712 abonamente comercializate de STB se impart
in 3.245.695 abonamente urbane (95,19% din total abonamente) si 164.017 abonamente
preorasenesti (4,81% din total abonamente).

De asemenea, in anul 2019, s-au vandut 63,73 mil. calatorii, in valoare de 84,56 mil.
lei, rezultand o crestere cu 15,14% a numarului de calatorii vandute fatd de anul 2018 cand
s-au vandut 55,35 mil. calatorii, in valoare de 73,47 mil. lei.

Activitatea de verificare a modului in care se realizeaza plata taxei de calatorie pe mijloacele
de transport in comun se desfasoara cu personal propriu, organizat, coordonat si verificat de
catre Serviciul Control al STB S.A. Pentru a oferi servicii de calitate prestate in conditii de
siguranta si pentru diminuarea numarului de calatori neplatitori din mijloacele de transport in
comun, s-a colaborat dupa un program stabilit de comun acord cu Directia Generald de
Politie Locald si Control a Municipiului Bucuresti si Politia Locald a sectoarelor 2 respectiv
Politia Localad sector 5.

In acest sens, s-au efectuat actiuni de control in cadrul carora s-au realizat verificari si
s-au aplicat sanctiuni contraventionale, activitatea fiind prezentata in tabelul urmator:
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Actiuni efectuate | Suprataxe emise Procese verbale Persoane
in actiune de contraventie sanctionate
intocmite
TOTAL 2018 115 2508 1238 3746
TOTAL 2019 92 2251 645 2896

De asemenea, in anul 2019:

- s-au transmis prin posta catre contravenienti 4.924 procese-verbale;
- au fost expediate catre Directiile/Serviciile de Impozite si Taxe Locale din Municipiul
Bucuresti si provincie, spre executare silita, 8.917 procese-verbale de contraventie.

In contextul modernizarii Sistemului de Taxare al METROREX S.A s-a realizat integrarea celor

doud sisteme de taxare. Astfel, in baza HCGMB nr. 606/04.12,2017 referitoare la aprobarea

titlurilor de calatorie comune pe mijloacele de transport ale STB S.A. si METROREX SA, in
data de 07.12.2017, intre STB si METROREX au fost incheiate:

- contractul de comodat pentru acordarea, sub forma de imprumut, a 50 de validatoare tip
VBR 500 in scopul utilizdrii acestora in statiile de metrou, pentru validarea titlurilor de
transport incasate pe carduri contactless;

- contract in scopul implementarii biletului unic de transport in Municipiul Bucuresti, ce va
putea fi folosit pentru a circula cu mijlocele de transport in comun ale STB si ale Metorex
SA in beneficiul cetatenilor.

Structura veniturilor

In perioada 01.01.- 31.12.2019, incasérile STB S.A. s-au ridicat la 194,54 milioane lei, din
care 191,35 milioane lei o reprezinta incasari din titluri si servicii STB, iar 3,19 milioane lei
reprezintd contravaloarea cardurilor contactless — suporturi ale titlurilor de calatorie (1,64%
in total incasat).STB S.A.STB S.A.

In anul 2019, STB S.A. a inregistrat urmatoarele venituri:

VENITURL TOTALE, din care
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Sursa: Bugetul de venituri si cheltuieli 20204

Derularea programului de reparatii a parcului circulant in cadrul Diviziei Reparatii
Mijloace de Transport

Programul! de reparatii a materialului rulant ce constituie o componenta majord a activitatii de
exploatare se dimensioneaza anual tindnd cont de factori determinanti ca:

Programul de transport

Durata de serviciu (uzura) indelungata
Conditiile de exploatare

Fiabilitatea echipamentelor

o0 oo

Pentru asigurarea programului de transport stabilit, Planul de reparatii anual este intocmit in
colaborare cu Divizia Reparatii Mijloace de Transport, in functie de capacitatea de productie a
acesteia si a normativelor de reparatii.

Programul de mentenanta a parcului de vehicule in cadrul depourilor se realizeaza in
concordanta cu procesele tehnologice de intretinere aprobate pentru fiecare tip de vehicul cu
tractiune electrica in parte.

In cadrul activitétii Diviziei Transport Electric, ca structurd integratd in cadrul Directiei
Transport si Mentenanta, activitatea principald o constituie exploatarea si intretinerea
parcului de vehicule cu tractiune electricd (tramvaie si troleibuze) cu scopul realizarii
programului de transport aprobat in conditii de asigurare a sigurantei circulatiei si a
conditiilor optime de confort a publicului cdlator din Municipiul Bucuresti.

Activitatile de intretinere si reparatii ale tramvaielor au loc in unitatile de exploatare: Divizia
Reparatii Mijloace de Transport si in depouri.

Divizia Reparatii Mijloace de Transport are printre atributii si intretinerea, repararea,
reconditionarea, fabricarea si modernizarea de vehicule pentru transportul public. Cateva din
dotarile de baza ale uzinei sunt:

4 hitp://www.stbsa.ro/buget
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hale pentru montaj general boghiuri si vagoane de tramvai, dotate cu poduri rulante si
canale de lucru;

turnatorie feroase si neferoase;

atelier de forja;

atelier de tratament termic;

atelier de sudura;

atelier de prelucrari mecanice;

atelier de lacatuserie;

servicii de proiectare constructiva si S.D.

In aceastd unitate de exploatare au loc urmatoarele tipuri de servicii:
1. Servicii de reparatii si investitii:

- Modernizarea vechilor vagoane de tramvai V3A (cu transformare in vagon cu performante
superioare vagoanelor V3A) si Tatra T4R (cu transformare in V2S-T, V2A-T, BUCUR 1 care
au performante superioare vagoanelor T4R, pret de cost redus si design actual);

- Reparatii capitale cu recarosare: tramvaie V3A, T4R;

- Reparatii boghiuri de tramvai, motoare de tractiune tramvai, reductoare;

- Lucrari de tapiterie, tdmplarie, amenajari.

2. Sectia Vopsitorie:

- Sectia de vopsitorie din cadrul URAC dispune de dotari moderne pentru vopsirea
caroseriilor auto (autobuze, troleibuze) si tramvaie;

- Sistemul de vopsire utilizat raspunde celor mai inalte cerinte de calitate existente la ora
actuala;

- Cabina de vopsire - uscare BLOWTHERM tip TURBO INDUSTRIAL permite vopsirea
oricaror caroserii in conditii de calitate deosebita, cu gabarit maxim: L = 16m, | = 4,7m, h
= 4,5m;

- Sectia de vopsitorie dispune si de o instalatie de vopsire in camp electrostatic de
fabricatie elvetiana (GEMA) pentru vopsirea pieselor mici care se inscriu in urmatoarele
dimensiuni de gabarit: L= 3m, | = 1m, h = 1,5m;

- Cabina de sablare uscata cu alice din otel in care se executa pregatirea anticoroziva si
tratamentele premergatoare in vederea obtinerii unor suprafete superioare calitativ
pentru sistemul de acoperire (vopsire) ce urmeaza a fi aplicat.

3. Sectia Turnatorie, Forjare, Sudura, Tratament termic, prelucrari :

- Confectii de repere si subansambluri din semifabricate turnate sau forjate;

- Piese deformate plastic la cald (forjate): la liber cu greutati de pana la 30 kg si in matrita
cu greutati pana la 12 kg.;

- Reconditionarea de piese uzate prin metalizare si sudura;

- Operatiuni de zincare;

- Piese si subansambluri obtinute din prelucrari prin aschiere (strunijire, frezare, rabotare,
rectificare);

- Piese obtinute prin stantare la rece;
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- Constructii metalice de diverse forme si dimensiuni.
4. Sectia Reparatii si intretinere utilaje:

- Reparatii masini unelte, tinichigerie, cricuri mecanice si hidraulice, instalatii de ventilatie;

- Reparatii de motoare electrice asincrone cu putere de 0-50 Kw, transformatoare de
sudura, generatoare de sudurd, cuptoare de incalzire pentru forjd si cuptoare —
tratamente termice;

- Confectii si reparatii piese de schimb, S.D.V.- uri si matrite.

Programul de intretinere si mentenantd a parcului de vehicule in cadrul depourilor se
realizeaza in concordantd cu procesele tehnologice de intretinere aprobate pentru fiecare tip
de vehicul cu tractiune electricd in parte. Programul de mentenantd a vehiculelor de
transport electric cuprinde operatii de verificéri si intretinere tehnica preventivd dupa cum
urmeaza:

In cadrul depourilor se efectueazi urmitoarele activitati:
1. Control si intretinere zilnica (CIZ)

Se executa zilnic cu ocazia retragerii vehiculelor in depou si consta in operatii de verificare si
probe executate la elementele care asigurd siguranta in circulatie a vehiculului in scopul
garantdrii stdrii de bun3 functionare. In principal este verificats functionarea prizelor de
curent, a sistemelor de franare, a sistemului de rulare si directie (la troleibuze), a sistemelor
de semnalizare optica si acustica si functionarea usilor.

2. Control periodic (CP)

Se executa la un rulaj de 1250 km pentru tramvaie si troleibuze (cu exceptia tramvaielor T4R
la care se executda la 1500 km). Include operatiile cuprinse in CIZ plus verificiri ale
agregatului de comanda la tramvaie (controlerul), ale grupului motor-compresor (la
troleibuze) si diferitor elemente ale caroseriei.

3. Revizia tehnica de gradul 1 (RT1)

Se executa la un rulaj de 5000 km pentru toate tipurile de tramvaie si troleibuze (cu exceptia
tramvaielor T4R la care se executa la un rulaj de 3000 km si a troleibuzelor Astra Irisbus la
care se executa la un rulaj de 30.000 km). Consta in lucrdri de verificare, reglare, strangere
si ungere ale agregatelor, ansamblurilor si subansambilurilor vehiculelor cu scopul mentinerii
unei stari tehnice corespunzdtoare si a prevenirii unor defectiuni tehnice ale unor
echipamente cu o fiabilitate mai redusa.

4. Revizia tehnica de gradul 2 (RT2)
Se executa la un rulaj de 20.000 km pentru toate tipurile de tramvaie si troleibuze (cu

exceptia tramvaielor T4R la care se executa la un rulaj de 12.000 km si a troleibuzelor Astra
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Irisbus la care se executa la un rulaj de 60.000 km). Pe langa operatiile prevazute la RT1,
cuprinde o serie de operatii cu un grad sporit de dificultate. La tramvaie se executa cu
scoaterea boghiurilor de sub caroserie .

5. Revizia tehnica de gradul 3 (RT3)

Se executd numai la tramvaie, anual, la un rulaj de 60.000 km. Pe langd operatiile prevazute
in RT2 cuprinde suplimentar: executarea masuratorilor de rezistentd de izolatie, probe pentru
verificarea eficacitatii sistemelor de franare in prezenta SMC, rotirea prinderii rulmentilor de
articulatie (crapodina) la boghiurile purtatoare.

6. Programul de igienizare si dezinfectie a vehiculelor are ca scop asigurarea unei
stari de curatenie si igiena corespunzatoare a vehiculelor si cuprinde urmatoarele programe
de igienizare:

Programul de igienizare S1

Se executd zilnic cu ocazia retragerii vehiculelor de transport calatori in depou (inclusiv cu
ocazia ramforsarilor). Procesul tehnologic cuprinde: maturarea umeda a salonului de pasageri
si a treptelor scarilor, spalarea treptelor scarilor, stergerea prafului de pe scaune, pervaze,
ferestre, dulapuri de aparataj, dezinfectarea barelor de sustinere si a manerelor de la scaune
cu solutie dezinfectanta.

Programul de igienizare S2

Se executd la aproximativ 15 zile (de doua ori pe lund). Procesul tehnologic cuprinde pe
langa operatiile prevazute cu ocazia S1 urmatoarele operatii: spalarea boghiurilor/jantelor cu
jet de apa sub presiune, degresarea si spalarea cu apa si solutii de igienizare a partilor
laterale, a bordurilor acoperisului, a partilor frontale (fata/spate), stergerea geamurilor
laterale, spalarea la interior a caroseriei, inclusiv a podelei, plafonului, geamurilor si
dispersoarelor de la corpurile de iluminat, si a postului de conducere.

Programul de igienizare S3

Se executa de requld la o perioada de 3 zile, la retragerea vehiculelor in depou sau la o
perioada mai mica la dispozitia conducerii unitatii atunci cand conditiile de mediu o impun.
Procesul tehnologic presupune: spalarea cu apa si solutii de igienizare a partilor laterale ale
vehiculului, a bordurilor acoperisului, a partilor frontale urmata de stergerea geamurilor
laterale pe exterior.

Programul de igienizare S4

Se executa de regula de 3 ori pe an, cu ocazia revizilor RT2 si RT3 la toate tipurile de
vehicule cu exceptia troleibuzelor Astra Irisbus la care se executad cu ocazia RT1 si RT2 sau la
comanda conducerii unitatii in situatii speciale. Cuprinde toate operatiile executate cu ocazia
S2 la care se adaugd dezinfectarea intregului salon de caldtori (scaune, bare, pereti laterali,
pervaze, podea) si a cabinei manipulantului si neutralizarea inscrisurilor de graffiti.
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Programul de mentenanta a parcului de vehicule cuprinde pe langa reviziile planificate si
lucrari de reparatie accidentald (RCN-reparatii curente neplanificate) estimate intr-un procent
cuprins intre (20-30)% fata de manopera cuprinsa in reviziile planificate.

Dimensionarea programului de reparatii in relatia cu Divizia Reparatii Mijloace de Transport,
cat si a programului de mentenanta realizat in depouri a fost facutd luandu-se in considerare
oferta de transport estimata pentru o perioada de un an.

ALTE ACTIVITATI PRESTATE DE OPERATOR, CARE NU INTRA IN SFERA
SERVICIULUI PUBLIC DE TRANSPORT LOCAL DE CALATORI

Operatorul presteaza pentru terti activitati conform Statutului care nu fac parte din sfera
serviciului de transport public de calatori.

Tipurile de servicii prestate pentru terti si preturile acestor servicii se vor aproba de catre
Consiliul de Administratie al Operatorului.

Operatorul, conform ultimului audit tehnico-economic realizat, realizeaza venituri din alte
activitati, astfel:

Productia si modernizarea de tramvaie-DRMT
Centrul de sanatate

Asociatia sportiva

Cantina

Casa de odihna Predeal

Scoala auto

Inspectie tehnica periodica

Operatorul va contabiliza separat cheltuielile si veniturile cu aceste activitati
prestate pentru terti, conform prevederilor contractului de servicii publice si a
prevederilor legale in vigoare.

Activitatile prestate de Operator se gasesc disponibile pe piata concurentiald, oferta fiind
diversa si variata pentru acest tip de servicii. Prin cantitatea serviciilor oferite, Operatorul nu
este in pozitia de a distorsiona aceste piete, in anul 2019 ponderea acestor activitatii fiind de
4,85%, conform raportarilor operatorului.

Activitatile care nu fac parte din sfera serviciului public de transport local de célatori prestate
de Operator optimizeaza utilizarea resursei umane si a dotarilor existente, constituind pentru
operator o sursa de venit pentru sustinerea cheltuielilor neeligibile si imbunatdtirea
disponibilului banesc.

PARTEA II- S.C. ECOTRANS STCM S.R.L.
Istoric

S.C. ECOTRANS STCM S.R.L. a fost infiintat In anul 2018, in baza HCL Chitila nr.
37/26.04.2018, avand obiect principal de activitate “ alte transporturi terestre de calatori”.
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In anul 2018, a luat fiintd S.C. ECOTRANS STCM S.R.L., operator regional detinut de citre
Orasul Chitila (51%) si Comuna Mogosoaia (49%). Consiliul local Chitila si Consiliul Local
Mogosoaia au participat la constituirea societatii prin aport in bani.

Operatorul opereaza cu un parc de:

e 14 autobuze urbane M3, 6 autobuze BMC- an de fabricatie 2019, lungime 8.5m,
capacitate de 72 locuri, Euro 6;

e 1 autobuz TEMSA- an de fabricatie 2017, lungime 7.2m, 29 locuri capacitate, EURO 6;

e 3 Otokar- an de fabricatie 2015, capacitate 84 locuri, EURO RS5, lungime 10 m;

e 4 ISUZU - an de fabricatie 2020, capacitate de 107 locuri, 12 m, EURO 6.

Toate autobuzele sunt dotate cu climatizare, afisaj info calatori, rampa pentru persoane cu
dizabilitati, microfon sofer, GPS, validator carduri.

La data de 30.09.2020 S.C. ECOTRANS STCM S.R.L opereaza in in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calatori nr. 2/28.02.2019 incheiat
cu TPBI pentru o duratd de 2 ani, operand pe 4 rute regionale. Programul de transport al
operatorului prevede un numar necesar de autobuze de 12 vehicule la care se adauga doua
autobuze de rezerva.

Date sintetice privind transportul in comun

o Sl Gl e
At e
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1 | R429 1200,69 933,87 933,87
2 R470 537 537 537
3 R476 1067,85 813,6 813,6
4 R481 181,5 181,5 181,5
Km planificati traseu / zi 2.987,04 2.465,97 2.465,97
Km acces+retragere/zi 112,8 89,1 89,1
Total km planificati/zi 3.099,84 2.555,05 2.555,05




Indicatorii de exploatare realizati in anul 2019

Nr. Realizat
Indicatori U/M
crt. 2019
1. [Km realizati km 463.036
2. |Compensatie lei 3.716.639,49

Operatorul regional presteazd in prezent servicile de transport public de cilitori cu un
cost/km de 7,75 lei. TPBI realizeazd in fiecare an un audit tehnico-economic independent
care stabileste Costul/km eligibil si valoarea anuald a compensérii pentru anul incheiat
precum si recomandari pentru modul de organizare a operatorului si eficientizarea activitatii
operatorului. In baza acestui cost, se realizeaza regularizarea anuald a compensatiei.

ALTE ACTIVITATI PRESTATE DE OPERATOR, CARE NU INTRA IN SFERA
SERVICIULUI PUBLIC DE TRANSPORT LOCAL DE CALATORI

Operatorul poate presta pentru terti activitati conform Statutului care nu fac parte din sfera serviciului
de transport public de caldtori. Conform auditului tehnico-economic desfasurat la nivelul anului 2019,
Operatorul nu desfdsoara in mod curent alte servicii pentru terti.

Tipurile de servicii prestate pentru terti si preturile acestor servicii se vor aproba de citre Consiliul de
Administratie al Operatorului.

Operatorul va contabiliza separat cheltuielile si veniturile cu aceste activititi prestate
pentru terti, conform prevederilor contractului de servicii publice si a prevederilor legale
in vigoare.

Activitdtile ce pot fi prestate de Operator se gasesc disponibile pe piata concurentiald, oferta fiind
diversa si variata pentru acest tip de servicii. Prin cantitatea serviciilor oferite, Operatorul nu este in
pozitia de a distorsiona aceste piete.

Activitatile care nu fac parte din sfera serviciului de transport public de cildtori prestate de Operator
optimizeaza utilizarea resursei umane si a dotdrilor existente, constituind pentru operator o sursi de
venit pentru sustinerea cheltuielilor neeligibile si imbunatatirea disponibilului bénesc

PARTEA III- Serviciul Transport Voluntari S.A. (STV S.A.)
Istoric

Serviciul Transport Voluntari S.R.L. a fost infiintat in anul 2002, in baza HCL Voluntari nr.
16/14.054.2002, avand obiect principal de activitate ™ transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori”.

In anul 2018, a Iuat fiintd Serviciul Transport Voluntari S.A., prin reorganizarea Serviciul
Transport Voluntari S.R.L., operator regional detinut de catre Orasul Voluntari (99,951%) si
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Comuna Petrachioaia (0,049%). Consiliul local Voluntari a participat la constituirea societatii
prin aport in bani si in natura (constituit din autobuze si alte vehicule) iar Consiliul Local
Petrachioaia cu aport in bani.

Operatorul a operat pana in anul 2019 pe baza contractului de Concesiune al serviciului de
transport local de calatori nr. 11983/20.05.2016, aprobat prin HCL 133/2016.

Parcului la 30.09.2020 este de 100 de autobuze astfel:

10 autobuze urbane Citybus ISUZU de 9.5 m Euro 5, an de fabricatie 2014, 70 locuri

10 autobuze urbane Citybus ISUZU de 9.5 m Euro 6, an de fabricatie 2016,70 locuri

e 60 autobuze urbane VDL Berkhof de 12 m, Euro 5/6, an de fabricatie 2008, 80/81
locuri

e 20 autobuze urbane VDL Berkhof de 12 m, Euro 3, an de fabricatie 2005, 80 /82

locuri

Toate autobuzele sunt dotate cu suspensie pneumatica, aer conditionat, limitator de viteza,
microfon, rampa pentru persoane cu dizabilitati, validatoare, afisaj info calatori.

In prezent, STV S.A. opereazi in in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public
de transport local de calatori nr. 3/17.05.2019 incheiat cu TPBI pentru o durata de 2 ani,
operand pe 17 rute regionale. Programul de transport al operatorului prevede un numar
necesar de autobuze de 95 vehicule.

Date sintetice privind transportul in comun

— ‘ 1 .' Y
RS aurminiea
s batariieaal

i R403 1601,46 1067,64 1067,64
2 R407 1388,42 898,48 898,48
3 R411 1265,13 1000,11 1000,11
4 R412 1630,71 1030,5 1030,5
5 R413 1124,33 542,78 542,78
6 R416 1348,36 622,32 622,32
7 R417 1100,12 550,06 550,06
8 R440 988,5 717,17 717,17
9 R450 862,82 621,81 621,81
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10 R451 1430,65 978,9 978,9
11 R459 1983,3 1007,04 1007,04
12 R460 1526,62 1454,84 1166,24
13 R461 1482 1007,76 1007,76
14 R467 1267,28 806,93 615,97
15 R468 3415,44 1829,7 1545,08
16 R473 779,02 572,04 572,04
17 R479 233,32 233,32 233,32
Km planificati traseu / zi 23427,48 14941,4 14177,22
Km acces+retragere/zi 2.591,3 1.233,4 1.185,8
Total km planificati/zi 24,911.7 15,494.0 14,994.0

Indicatorii de exploatare realizati in anul 2019

Nr. Realizat
Indicatori u/M
crt. 2019
1.|Km realizati km 2.242.765,80
2. |[Compensatie lei 18.001.952,18

Operatorul regional presteaza in prezent servicile de transport public de c3latori cu un
cost/km de 7,75 lei. TPBI realizeaza in fiecare an un audit tehnico-economic independent
care stabileste Costul/km eligibil si valoarea anuald a compensarii pentru anul incheiat
precum si recomandari pentru modul de organizare a operatorului si eficientizarea activitatii
operatorului. In baza acestui cost, se realizeazs regularizarea anuala a compensatiei.

ALTE ACTIVITATI PRESTATE DE OPERATOR, CARE NU INTRA IN SFERA
SERVICIULUI PUBLIC DE TRANSPORT LOCAL DE CALATORI

Operatorul presteaza pentru terti activitati conform Statutului care nu fac parte din sfera
serviciului de transport public de célatori. Printre acestea se numara:

e Servicii prin curse speciale si cazionale

In anul 2017 operatorul a efectuat un numar de 285.857 km curse speciale si
ocazionale, dintre acestea doar partial au fost realizate cu autobuze utilizate pentru
servicul public.
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e Servicii de Inchiriere

Conform auditului tehnico-economic desfasurat la nivelul anului 2019, Operatorul a realizat
alte servicii pentru terti in proportie de 14,5%.

Tipurile de servicii prestate pentru terti si preturile acestor servicii se vor aproba de catre
Consiliul de Administratie al Operatorului.

Operatorul va contabiliza separat cheltuielile si veniturile cu aceste activitati
prestate pentru terti, conform prevederilor contractului de servicii publice si a
prevederilor legale in vigoare.

Activitatile prestate de Operator se gasesc disponibile pe piata concurentiald, oferta fiind
diversa si variatd pentru acest tip de servicii. Prin cantitatea serviciilor oferite, Operatorul nu
este in pozitia de a distorsiona aceste piete.

Activitatile care nu fac parte din sfera serviciului de transport public de calatori prestate de
Operator optimizeaza utilizarea resursei umane si a dotarilor existente, constituind pentru
operator o sursa de venit pentru sustinerea cheltuielilor neeligibile si mbunatatirea
disponibilului banesc.

PARTEA 1IV- S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.
Istoric

S.C. General Public Serv S.A. a prestat servicii publice de transport local pe raza localitatii
Buftea in baza contractului de delegare nr.1811/15.02.2012 si a Actului Aditional nr.
2/05.02.2018, incheiat cu Orasul Buftea. Acest contract a incetat, fiind incheiat pe 6 ani si
prelungit cu inca un an, pana la 15.02.2019.

S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. a fost infiintat in anul 2019, in baza HCL Buftea nr.
123/15.07.2019, avand obiect principal de activitate ,alte transporturi terestre de calatori”.

S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. este operator regional detinut de cédtre Orasul
Buftea (51%) si Comuna Corbeanca (49%). Consiliul local Buftea si Consiliul Local Corbeanca
au participat la constituirea societatii prin aport in bani, capitalul social fiind de 1000 lei.

Operatorul va opera cu un parc de 4 autobuze urbane M3 puse la dipozitie de Orasul Buftea
(HCL 186/30.09.2019), an de fabricatie 2011, Euro 5, 9 metri lungime si capacitate de 61
locuri (din care 26 pe scaune), cu climatizare, afisaj info-calatori, rampa pentru persoane cu
dizabilitati, GPS, validator carduri.
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Operatorul regional functioneazd in baza HCL Buftea 173/30.08.2019 privind aprobarea
organigramei, a statului de functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare.
Operatiunile de garaj se desfasoara la punctul de lucru din adresa str. Pepinieri nr. 7, Oras
Buftea, constituit in baza HCL Buftea 172/30.08.2019 si HCL Corbeanca 48/09.09.2019
precum si H.C.L. Buftea nr. 185/30.09.2019 pentru completarea HCL nr. 172/30.08.2019.
Terenul este pus la dipozitie Operatorului.

Operatiunile de service/mentenanta/ITP, cele de igienizare a vehiculelor si cele de alimentare
cu combustibil se desfasoara pe baza de contract de prestari servicii.

Operatorul dispune de un numar de 23 angajati din care 18 cu norma intreaga.

Pentru realizarea programului de transport de 366.585,6 km anual, operatorul a calculat un
cost de 6,26 lei/km. TPBI va realiza in fiecare an un audit tehnico-economic independent
care va stabili Costul/km eligibil si valoarea anuald a compensarii pentru anul incheiat
precum si recomandari pentru modul de organizare a operatorului si eficientizarea activitatii
operatorului. In baza acestui cost, se va realiza regularizarea anuala a compensatiei.

CAPITOLUL VI - Controlul exercitat de catre Autoritatea Contractanta asupra
activitatii Operatorului

PARTEA I - Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

Conform Actului Constitutiv al Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. aprobat prin HCGMB
nr 55/ 22.02.2018, acesta este infiintatd ca societate comerciala ce functioneazd conform
Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, cu
actionari Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti 99, 9% si
Judetul Iifov prin Consiliul Judetean Ilfov 0,1 %. Atat Municipiul Bucuresti cat si Judetul
Ilfov sunt membre ale TPBI.

Astfel, in temeiul art. 28 din Legea nr. 51/2006: ,(2”1) Autoritdtile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale sau, dupa caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitara avand ca
scop serviciile de utilitati publice, in baza mandatului primit, pot incredinta unui operator de
drept privat gestiunea serviciilor de utilitati publice sau a uneia ori mai multor activitati din
sfera acestor servicii prin atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii”.

Contractul se deleaga prin atribuire directd avand in vedere prevederile legii prin care
unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitara
avand ca scop serviciile de utilitati publice, n calitate de actionari/asociati ai operatorului
regional, prin intermediul asociatiei trebuie sa exercite un control direct si o influenta
dominanta asupra decizilor strategice si/sau  semnificative ale  operatorului
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regional/operatorului in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercita
asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe.

In aceastd situatie, prezenta asociatilor ca membri fondatori ai TPBI confera acesteia din
urma, un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului regional STB S.A. in legaturd cu serviciul furnizat/prestat,
similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe.

Faptul ca prin regulament si reglementari de natura contractuald si factuald, TPBI poate
impune Operatorului, eficientizarea si modernizarea transportului public de calatori,
consideram ca dispozitiile art. 28 din Legea nr. 51/2006 sunt indeplinite si permit atribuirea
directa a contractului de delegare de gestiune.

Organe de conducere ale STB S.A.

Potrivit Art. 643(1) din Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice actualizatd - numarul reprezentantilor statului sau ai
unitatii administrativ-teritoriale in adunarea generald a actionarilor la intreprinderile publice
este de maximum doua persoane.

Adunarea Generala a Actionarilor este constituita integral din reprezentanti ai Consiliului
General al Municipiului Bucuresti si Consiliului Judetean Ilfov, asigurand controlul
integral al Consiliilor Locale ale celor doua Unitati Teritorial Administrative. Actionarii exercitd
dreptul lor de vot in Adunarea Generald, proportional cu numarul actiunilor pe care le
poseda.

Conform statutului, Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al societatii
care decide asupra activitatii acestuia si asigura politica economica si comerciala, atributiile
acesteia includ, printre altele:

a. solicita revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societatii;

b. numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor
Consiliului de Administratie va fi facuta din lista de persoane propusa de actionari, in
baza legislatiei in vigoare;

c. aproba bugetul de venituri si cheltuieli si hotardste asupra programului de activitate si a
strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;

d. hotdraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv
a celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturiior
bancare curente, a creditelor comerciale si a garantiilor;

e. analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele
societatii cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si international,
nivelul tehnic, calitate, forta de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

f. hotéraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale
societatii;

In cadrul Adunérii Generale Extraordinare, pe langa atributiile principale prevazute, actionarii
vor hotdra asupra proiectelor de investitii aduse la cunostinta acestora de catre Consiliul de
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Administratie si vor decide asupra alocarii fondurilor necesare realizarii acestora, fie prin
majorarea capitalului social, fie prin utilizarea veniturilor societatii.

Societatea va fi administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratie. Membrii
consiliului de administratie sunt desemnati de Adunarea Generalda a Actionarilor, la
propunerea actionarilor, conform statutului. Consiliul de Administratie este format din 7
persoane, un presedinte si 6 membri, care isi desfisoard puterile impreund. In relatiile cu
tertii, societatea este reprezentata de Presedintele Consiliului de Administratie, acesta fiind
singurul abilitat sa semneze actele ce angajeaza societatea fatd de tert.

Directorii pot fi numiti dintre membrii Consiliului de Administratie sau din afara Consiliului de
Administratie, in conditiile legii.

PARTEA II - S.C. ECOTRANS STCM S.R.L

Conform Actului Constitutiv al S.C. ECOTRANS STCM S.R.L., acesta este infiintatd ca
societate comerciald ce functioneaza conform Legii 31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu actionari Orasul Chitila prin Consiliul Local Chitila
51% si Comuna Mogosoaia prin Consiliul Local Mogosoaia 49 %. Atat Orasul Chitila cat si
Comuna Mogosoaia sunt membre ale TPBI.

Astfel, in temeiul art. 28 2 (1), teza 1 din Legea nr. 51/2006, potrivit c3ruia
+(27°1) Autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale sau, dupa caz, asociatiile
de dezvoltare intercomunitara avand ca scop serviciile de utilitati publice, in baza mandatului
primit, pot incredinta unui operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilitdti publice sau
a uneia ori mai multor activitati din sfera acestor servicii prin atribuirea directd a contractului
de delegare a gestiunii.

Contractul se deleaga prin atribuire directa avind in vedere prevederile legii prin care unitatile
administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitara avand ca
scop serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului regional, prin
intermediul asociatiei trebuie sa exercite un control direct si o influentd dominanta asupra
deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legatura cu
serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercita asupra structurilor proprii in cazul
gestiunii directe;

in aceasta situatie, prezenta asociatilor ca membri fondatori ai TPBI confer§ acesteia din
urma, un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului regional S.C. ECOTRANS STCM S.R.L. in legatura cu serviciul
furnizat/prestat, similar celui pe care il exercita asupra structurilor proprii in cazul gestiunii
directe.
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Faptul ca prin regulamente si reglementari de natura contractuala si factuala, TPBI poate
impune Operatorului, eficientizarea si modernizarea transportului public de calatori ,
consideram ca dispozitiile art. 28 din Legea nr. 51/2006 sunt indeplinite si permit atribuirea
directa a contractului de delegare gestiune.

Organe de conducere ale S.C. ECOTRANS STCM S.R.L.

Potrivit Art. 643(1) din Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice actualizatd - numarul reprezentantilor statului sau ai
unitatii administrativ-teritoriale in adunarea generala a actionarilor la intreprinderile publice
este de maximum doua persoane.

Adunarea Generald a Actionarilor este constituitd integral din reprezentanti ai Consiliului
Local Chitila(procent de reprezentare 51%) si Consiliului Local Mogosoaia
(procent de reprezentare 49%), asigurand controlul integral al Consiliilor Locale ale celor
doua Unitati Teritorial Administrative in Adunarea Generala a Operatorului.

Conform statutului, Adunarea Generala este organul de conducere al societatii care decide
asupra activitatii acestuia si asigura politica economic si comerciala, atributiile acesteia includ,
printre altele:

a. alege si revoca membrii Consiliului de Administratie, aproba cenzorii, decide contractarea
auditului financiar;

b. aproba bilantul contabil si repartizarea beneficiului net;

c. modifica Actul constitutiv;

d. decide urmarirea administratorilor si cenzorilor pentru daune pricinuite societati.

Societatea va fi administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratie. Membrii
consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generalda a actionarilor, la
propunerea actionarilor,conform statutului, Consiliul de Administratie este format din 2
administratori neexecutivi, un presedinte si un administrator.

Directorul General este numit din afara Consiliului de Administratie, in conditiile legii.
PARTEA III - Serviciului Transport Voluntari S.A.

Conform Actului Constitutiv al Societatii Transport Voluntari S.A., acesta este infiintata ca
societate comerciala ce functioneaza conform Legii 31/1990 privind societétile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu actionari Orasul Voluntari prin Consiliul Local
Voluntari 99, 951% si Comuna Petrachioaia prin Consiliul Local Petrachioaia 0,049 %. Atat
Orasul Voluntari cat si Comuna Petrachioaia sunt membre ale TPBI.

Astfel, in temeiul art. 28 2 (1), teza 1 din Legea nr. 51/2006, potrivit caruia
«(271) Autoritatile deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale sau, dupa caz, asociatiile
de dezvoltare intercomunitara avand ca scop serviciile de utilitati publice, in baza mandatului
primit, pot incredinta unui operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilititi publice sau
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a uneia ori mai multor activitati din sfera acestor servicii prin atribuirea directd a contractului
de delegare a gestiunii.

Contractul se deleaga prin atribuire directa avind in vedere prevederile legii prin care unitatile
administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard avand ca
scop serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului regional, prin
intermediul asociatiei trebuie sa exercite un control direct si o influentd dominantd asupra
deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legaturd cu
serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii in cazul
gestiunii directe;

In aceasta situatie, prezenta asociatilor ca membri fondatori ai TPBI confera acesteia din
urma, un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului regional Serviciul Transport Voluntari S.A. in legaturd cu
serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercita asupra structurilor proprii in cazul
gestiunii dirccte.

Faptul ca prin regulamente si reglementari de natura contractuala si factuala, TPBI poate
impune Operatorului, eficientizarea si modernizarea transportului public de calatori ,
consideram ca dispozitiile art. 28 din Legea nr. 51/2006 sunt indeplinite si permit atribuirea
directa a contractului de delegare gestiune.

Organe de conducere ale Serviciului Transport Voluntari S.A.

Potrivit Art. 64°(1) din Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice actualizatd - numarul reprezentantilor statului sau ai
unitatii administrativ-teritoriale in adunarea generald a actionarilor la intreprinderile publice
este de maximum doua persoane.

Adunarea Generald a Actionarilor este constituita integral din reprezentanti ai Consiliului
Local Voluntari (procent de reprezentare 99,951%) si Consiliului Local
Petrachioaia (procent de reprezentare 0,049%), asigurand controlul integral al
Consiliilor Locale ale celor doua Unitati Teritorial Administrative in Adunarea Generald a
Operatorului.

Conform statutului, Adunarea Generala este organul de conducere al societatii care decide
asupra activitatii acestuia si asigura politica economic si comerciala, atributiile acesteia includ,
printre altele:

a. alege si revoca membrii Consiliului de Administratie;

b.aproba bugetul de venituri si cheltuieli si hotaraste asupra programului de activitate si a
strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;

c. hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv
a celor externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor
bancare curente, a creditelor comerciale si a garantiilor;



d.analizeaza rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele
societatii cu referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si international,
nivelul tehnic, calitate, forta de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

e.hotaraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale
societatii;

Societatea va fi administratd in sistem unitar de un Consiliu de Administratie. Membrii
consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea actionarilor,conform statutului, Consiliul de Administratie este format din 5
administratori neexecutivi, un presedinte si 4 membri, ce isi desfasoara puterile impreuna,
In relatiile cu tertii, societatea este reprezentata de Presedintele Consiliului de Administratie,
acesta fiind singurul abilitat sa semneze actele ce angajeaza societatea fata de terti.

Directorul General este numit pot fi numiti dintre membrii Consiliului de Administratie sau din afara
Consiliului de Administratie, in conditiile legii.

PARTEA 1IV- S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.

Conform Actului Constitutiv al S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L., acesta este infiintata
ca societate cu raspundere limitata, ce functioneaza conform Legii 31/1990 privind societétile
comerciale, cu modificdrile si completarile ulterioare, fiind detinuta de Orasul Buftea prin
Consiliul Local Buftea 51% si Comuna Corbeanca prin Consiliul Local Corbeanca 49 %. Atat
Orasul Buftea cat si Comuna Corbeanca sunt membre ale TPBI.

Astfel, in temeiul art. 28 2 (1), teza 1 din Legea nr. 51/2006, potrivit céruia
A271) Autoritatile deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale sau, dupé caz, asociatiile
de dezvoltare intercomunitara avand ca scop serviciile de utilitati publice, in baza mandatului
primit, pot incredinta unui operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilitdti publice sau
a uneia ori mai multor activitati din sfera acestor servicii prin atribuirea directa a contractului
de delegare a gestiunii.

Contractul se deleaga prin atribuire directd avand in vedere prevederile legii prin care
unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard
avand ca scop serviciile de utilitdti publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului
regional, prin intermediul asociatiei trebuie sa exercite un control direct si o influentd
dominantd asupra decizilor strategice si/sau semnificative ale  operatorului
regional/operatorului in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd
asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe.

In aceasts situatie, prezenta asociatilor ca membri fondatori ai TPBI confera acesteia din
urma, un control direct si o influentd dominantda asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului regional S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. in legaturad
cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercita asupra structurilor proprii in cazul

gestiunii directe.



Faptul ca prin regulamente si reglementari de naturd contractuald si factuala, TPBI poate
impune Operatorului, eficientizarea si modernizarea transportului public de caldtori ,
consideram ca dispozitiile art. 28 din Legea nr. 51/2006 sunt indeplinite si permit atribuirea
directa a contractului de delegare gestiune.

Organe de conducere ale S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.

Potrivit Art. 643(1) din Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice actualizatd - numérul reprezentantilor statului sau ai
unitatii administrativ-teritoriale in adunarea generald a actionarilor la intreprinderile publice
este de maximum doud persoane.

Adunarea Generala a Asociatilor este constituita integral din reprezentanti ai Consiliului
Local Buftea (procent de reprezentare 51%) si Consiliului Local Corbeanca
(procent de reprezentare 49%), asigurand controlul integral al Consiliilor Locale ale celor
doua Unitati Teritorial Administrative in Adunarea Generald a Operatorului.

Conform statutului, Adunarea Generala este organul de conducere al societatii care decide
asupra activitatii acestuia si asigura politica economic si comerciala, atributiile acesteia includ,
printre altele:

a. aproba situatia financiara anuala si stabileste repartizarea profitului net

. desemneaza administratorii si cenzorii, aproba cenzorii, ii revocd/demite, decide

contractarea auditului financiar ;

decide urmarirea administratorilor si cenzorilor pentru daune pricinuite societétii

. alege si revoca membrii Consiliului de Administratie,

. modifica actul constitutiv;

aproba bugetul de venituri si cheltuieli si programul de activitate al anului urmator

. stabileste remuneratia consiliului de administratie, a cenzorilor si a directorilor

. hotaraste asupra oricaror probleme care intrd in competenta Adunarii Generale a
Asociatilor

i.aproba schema de organizare si de personal

o
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Societatea va fi administratd de un Consiliu de Administratie. Membrii consiliului de
administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, conform statutului, fiind
format din 3 membri persoane fizice. Directorul General este numit de Consiliu de
Administratie dintre membrii sai.
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CAPITOLUL VII - OPORTUNITATEA DELEGARII GESTIUNII SERVICIULUI PUBLIC
DE TRANSPORT LOCAL DE CALATORI PRIN CURSE REGULATE CATRE
OPERATORII REGIONALI

1. Prevederi legislative

Serviciile public de transport local pe teritoriile UAT-urilor membre ale TPBI se pot realiza fie
prin gestiune directa fie prin gestiune delegatd, in conditiile mentionate in Sectiunile II si III
din Legea serviciilor comunitare de utilitatii publice nr.51/2006 actualizat si ih conformitate
cu Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori.

Gestiunea directa este modalitatea de gestiune in care Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara TPBI, in numele unitatilor administrativ-teritoriale membre, isi
asuma si exercitd nemijlocit toate competentele si responsabilitatile ce le revin
acestora potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitati
publice, respectiv la administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de
utilitati publice aferente acestora, conform cu mandatele date de acestea.

Conform Legii serviciilor comunitare de utilitdti publice nr.51/2006 acualizata, gestiunea
directa se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public sau privat, astfel cum
sunt definiti la art. 2 lit. g), respectiv lit. h), fard aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, Legii nr.99/2016 privind achizitiile sectoriale si Legii nr. 100/2016
privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, care pot fi:

a) servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate juridicd,
infiintate si organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor judetene, dupé
caz, prin hotdrari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ - teritoriale
respective;

b) societati reglementate de Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, cu capital social integral al unitatilor administrativ - teritoriale,
infiintate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ - teritoriale respective.

Asociatiile de dezvoltare intercomunitarda avand ca scop serviciile de utilitati
publice, in baza mandatului primit pot incredinta unui operator de drept privat gestiunea
serviciilor de utilitati publice sau a uneia ori mai multor activitati din sfera acestor servicii prin
atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii, cu respectarea urmatoarelor conditji
cumulative ce trebuie indeplinite atat la data atribuirii contractului de delegare a gestiunii, cat
si pe toata durata acestui contract:

a. Unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard
avand ca scop serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului
regional, prin intermediul asociatiei, exercitd un control direct si o influenta dominanta
asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului regional in legatura cu
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serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care 7l exercitd asupra structurilor proprii in cazul
gestiunii directe;

b. operatorul desfagoara exclusiv activitdti din sfera furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati
publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public general ale utilizatorilor de pe raza
de competenta a unitatii administrativ-teritoriale care i-a incredintat gestiunea serviciului;

c. capitalul social al operatorului este detinut in totalitate de unitdtile administrativ-
teritoriale membre ale asociatiei, participarea capitalului privat la capitalul social al
operatorului regional este exclusa.

in cazul serviciului de transport public local de calatori, atribuirea directd a contractelor de
delegare a gestiunii se face in conditiile prevazute de Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al
Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier
de caldtori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1.107/70 ale Consiliului.

Operatorii care isi desfasoara activitatea in regim de gestiune directd prevazuti la art, 28 alin,
(2) lit. b) din Legea 51/2006 actualizatd, se organizeaza si functioneazd pe baza unui
regulament de organizare si functionare aprobat de catre consiliul de administratie al
acestora.

Gestiunea delegala se realizeazd prin intermediul unor operatori de drept privat
mentionati la art,2, lit,g) din Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr.51/2006
acualizata care pot fi:

a. societdti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare, cu capital social privat;

b. societdti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare, cu capital social mixt.

Operatorii care isi desfasoara activitatea in modalitatea gestiunii delegate furnizeazd serviciile
publice de transport local de calatori in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului.

Procedurile de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitdti publice se
desfasoara conform Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale.

Societdtile reglementate de Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare, cu capital social integral public pot participa la procedurile de atribuire a
contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitdti publice in zona teritoriald de
competenta a unitatilor administrativ- teritoriale care exercitd o influentd dominanti asupra
acestora sau in afara acestei zone dacé operatorul nu are incheiat un alt contract de delegare
a gestiunii atribuit direct, conform art. 28 din Legea 51/2006.

Prin urmare, avand in vedere strategia de dezvoltare a servicului de transport integrat pe
teritoriul TPBI, legislatia in domeniul serviciilor de utilitate publica, legislatia privind achizitiile
publice, operatorii regionali se incadreazd la conditiile impuse pentru atribuirea prin exceptie,
se propune:
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a. Aplicarea modalitatii de gestiune constand in gestiunea directa a serviciilor publice de
transport local a serviciilor ce fac obiectul prezentului studiu.

b. Atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii serviciului citre operatorii
regionali

2. Contractul de delegare a gestiunii serviciului local de transport public

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local este un contract
incheiat in form& scrisa, prin care unitatile administrativ - teritoriale, in calitate de delegatar,
atribuie, prin una dintre modalitatile prevazute de lege, pe o perioadd determinatd, unui
operator, in calitate de delegat, care actioneaza pe riscul si raspunderea sa, dreptul si
obligatia de a furniza serviciul public de transport local de calatori, inclusiv dreptul si obligatia
de a administra si de a exploata infrastructura tehnico - edilitara aferentd serviciului, in
schimbul unei redevente, dupa caz.

Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor administrative si intra sub incidenta
prevederilor Legii nr.554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare. Contractul de de
delegare a gestiunii se incheie in baza legislatiei specifice cu privire la serviciul public de
transport local de calatori, si anume:

- Regulamentul C.E. nr.1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European;
- Legislatia nationala cu privire la transportul public local de célatori.
- Legea nr.51/2006 actualizata, a serviciilor comunitare de utilitati publice.

Riscurile aferente operarii sunt preluate de cdtre operatorul regional, pentru serviciile ce fac
obiectul contractului de delegare a gestiunii.

3. Justificarea din punct de vedere economic, financiar, social si de mediu care
justifica delegarea catre operatorii regionali

(I) Partea I - Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

Justificarea din punct de vedere economic, financiar, social si de mediu care
justifica delegarea cdtre STB S.A.

Lipsa de integrare intre diferitele retele poate fi identificatd prin aspecte privind infrastructura
inadecvata a statiilor si a vecinatétilor, lipsa informatiilor pentru pasageri si accesibilitatea
diferentiata la serviciile publice de transport local in Bucuresti si localitatile Judetului Iifov.
Un sistem comun de taxare a fost instituit intre servicile metroului si STB S.A.(tramvai,
troleibuz si autobuz) in anul 2013, a fost intrerupt din nou in anul 2014 si reluat Tn 2017.
Actualele sisteme sunt compatibile dar o reala integrare tarifara a modurilor de transport din
subteran si de la suprafata nu este realizata.
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Pentru asigurarea respectarii prevederilor Regulamentului ( CE) 1370/2007 si a legislatiei
nationale privind plata compensatiilor pentru obligatii de servicii publice de transport, este
necesard incheierea de contracte de servicii.

Autoritatea administratiei publice locale are dreptul de a decide incredintarea serviciilor
publice de transport local de céldtori unui operator economic care poate demonstra
potentialul tehnic, financiar si organizatoric de a realiza obiectivele propuse in vederea
imbunadtdtirii transportului public de persoane si modernizirii infrastructurii in teritoriul
administrativ al UAT-urilor membre TPBI.

Un astfel de operator este operatorul regional Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.,
care a demonstrat capacitatea tehnicd si manageriald necesara, care isi poate asuma
imbundtatirea continud a prestatiei sale, in conditii financiare de multe ori dificile, prin:

1. Traditie si experienta sa de 110 de ani in executarea serviciului public de transport
local pe teritoriul municipiului Bucuresti si de peste 70 de ani in zona limitrof3.

2. Dotérile cu tramvaie, troleibuze si autobuze, vehicule de interventie si mentenanta a

infrastructurii si vehiculelor, echipamente si tehnologii pentru operare.

Dotarile pentru mentenantd detinute.

4. Preocuparea pentru asigurarea functiondrii integrate a sistemului de e-ticketing
(pentru toti operatorii) precum si a sistemului de distributie a cardurilor pentru toti
locuitorii regiunii.

5. Resursa umana si manageriald existentd a societdtii si preocuparea pentru
imbundtétirea performantelor acestora.

6. Comportamentul avut de-a lungul timpului in relatia cu célatorii si autoritatile locale, in
vederea intelegerii nevoilor comunitatilor si in special ale pasagerilor, imbun&titirii
continue a serviciilor oferite si adaptarii la necesitétile acestora si la evolutia cererii si
comportamentului de calatorie; realizarea introducerii de proceduri operationale de
lucru, preocuparea pentru monitorizarea si imbunatatirea indicatorilor de performanta
si calitate ai serviciului.

7. Preocuparea pentru adoptarea de masuri in sensul imbunatatirii eficientei activitétii
proprii si pentru imbunatatirea serviciului, pentru exploatarea optim4 a capacitétii
existente si modernizarea dotarilor;

8. Preocuparea pentru respectarea legislatiei si reglementarilor tehnice, de autorizare,
etc.

9. Preocuparea pentru o buna relatie cu autoritatea locald si celelalte institutii cu rol in
asigurarea unui transport public sigur (Primaria Municipiului Bucuresti, Primariile
localitatilor din Judetul Ilfov, Politia Rutierd, Agentia de Mediu, etc).

10.Preocuparea pentru protectia mediului si reducerea consumurilor.

11.Preocuparea continud pentru instruirea personalului privind aspecte precum siguranta
circulatiei, eco-driving, relatia cu calatorii, etc.

12.Preocuparea pentru mentinerea in activitatea companiei a unei forte de munci cu
traditie, cu grad de profesionalism ridicat.

13.Preocupare pentru implementarea mecanismelor de control intern sistematic al
eligibilitatii costurilor si veniturilor, conform prevederilor legale si contractului de
delegare a gestiunii n vigoare.

w
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Serviciile publice de transport local prestate de catre operator s-au dovedit de-a lungul
timpului in continud imbunatatire, fiind de asemenea fiscalizat 100%, aceste aspecte fiind
recunoscute de catre calatorii din zona TPBI.

Accesul la servicii predictibile si suficiente, sigure si de calitate de transport public de calatori
este o conditie esentiala pentru crestere si dezvoltare a zonei si crestere a incluziunii sociale.

Din punct de vedere a reducerii emisiilor gazelor cu efect de serd, a reducerii consumurilor si
protectiei mediului in ansamblu, STB S.A. dovedeste o preocupare continug, fiind partener in
numeroase proiecte cu fonduri europene destinate cercetarii si implementarii de solutii de
optimizare a serviciului oferit, reducere a consumurilor, crestere a sigurantei, implementarii
de solutii care sa conduca la reducerea CO2 si protectiei mediului.

Toate acestea atuuri asigura premizele tehnice si de management pentru justificarea atribuirii
serviciului catre operatorul regional STB S.A.

Justificare de ordin economic

1. operatorul STB S.A. asigurd necesarul de parc de vehicule pentru indeplinirea
cerintelor din programul de transport atribuit acestuia, la conditiile tehnice, de calitate
si siguranta impuse;

2. operatorul STB S.A. va utiliza bunurile achizitionate de Primaria Municipiului Bucuresti
din fonduri UE;

3. operatorul asigura spatii si dotari tehnice pentru asigurarea mentenantei, reparatiilor
vehiculelor, pentru garare si desfasurarea tuturor activitatilor suport pentru transportul
public ce face obiectul contractului;

4. operatorul asigura respectarea reglementarilor in vigoare privind exploatarea in
conditii de siguranta a infrastructurii proprii si concesionate, a parcului de vehicule,
privind siguranta rutiera, siguranta calatorilor si a conducatorilor vehiculelor;

5. operatorul asigura activitatea de dispecerizare si dotdrile speciale pentru urmarirea si
coordonarea in trafic a vehiculelor pentru toate cele trei moduri de transport, pe
intreaga arie teritoriala a TPBI;

6. operatorul realizeaza investitiile n legaturd cu prestarea Serviciului public de transport
local in conformitate cu Programul de Investitii al Operatorului;

7. operatorul respectd toate cerintele legale privind operarea si desfasurarea activitatii de
transport public;

8. operatorul asigurd activitatea de comercializare a titlurilor de caldtorie pentru toti
operatorii;

9. operatorul asigura buna intretinere a bunurilor concesionate;

10.operatorul asigurd personal calificat in numar necesar pentru desfdsurarea tuturor
activitatilor necesare pentru transportul public;

11.operatorul asigura respectarea prevederilor legale privind angajarea, desemnarea,
pregatirea profesionald, examinarea medicald, si psihologica a persoanelor cu functii
care concura la siguranta transportului;

12.operatorul asigura respectarea indicatorilor de perfomanta ai servicului stabiliti in
contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public;

13.operatorul respecta Regulamentul serviciului si Caietul de sarcini al serviciului;
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14. operatorul asigura realizarea unui sistem de evidenta al sesizarilor si reclamatiilor si de
rezolvare operativa a acestora;

15.operatorul asigura un sistem de informare al céldtorilor privind serviciul public de
transport, pe mijloacele de transport si in mediul on-line, prin aplicatia “stbonline” si
se preocupa de imbunatatirea sistemelor de informare;

16.operatorul realizeaza statistici privind accidentele;

17.operatorul asigura furnizarea de date TPBI si accesul la informatii in vederea
optimizarii planificarii traseelor si a verificarii si evaludrii functiondrii si dezvoltarii
serviciului de transport;

18.operatorul asigura analiza oportunitatii privind dotarea cu active pentru dezvoltarea
proprie a serviciului de transport si cresterea eficientei serviciului prestat.

Justificare de ordin financiar

1. UAT-urile membre ale TPBI vor furniza active (bunuri de retur) astfel incat aceasta si
poata indeplini Obligatiile de serviciu public asumate prin contractul de delegare.

2. Operatorul tine o contabilitate separatad pentru activittile si serviciile care fac obiectul
prestarii Serviciului public de transport local din contract sau sunt asociate acestuia,
precum si pentru orice alte activitati si servicii care genereaza costuri si venituri
neasociate prestarii Serviciului de transport public local, in conformitate cu normele
contabile si fiscale in vigoare.

3. Operatorul evidentiaza costurile pe serviciu public si pe alte servicii prestate, iar pentru
serviciul public pe fiecare UAT beneficiar, asigurand respectarea prevederilor Anexei
la Regulamentul CE nr. 1370/2007.

4. Operatorul asigura respectarea prevederilor legale contabile si fiscale in vigoare Si
fiscalizarea integrala a serviciului.

5. Operatorul asigurd, prin decizii ale Consiliului de Administratie si AGA, implementarea
de masuri pentru cresterea eficientei/eficacitatii.

6. Operatorul asigurd calculul costului/km pe costuri asociate doar servicului public de
transport, evidentierea veniturilor din activitdtile asociate transportului public, conform
prevederilor contractului.

Motive de ordin social si de mediu

Activitatea de transport public de persoane joaca un rol esentjal in dezvoltarea economic Si
sociald a unei societati, insd impactul acesteia asupra mediului se manifest3 la nivelul tuturor
factorilor de mediu prin: poluarea fonica si vibratiile, poluarea aerului si a apei, aglomerari de
trafic si accidente, generarea de deseuri solide (anvelope uzate, acumulatoare, altele).

Dintre efectele pe care transportul le are asupra mediului cel mai perceput este cel al poluérii
fonice pentru ca este factorul de agresiune cel mai direct si mai sesizabil, urmat de poluarea
factorilor de mediu aer si apa.

Operatorul este implicat continuu in imbunétatirea proceselor interne cu impact asupra
mediului prin adoptarea de mdsuri de imbundtatire si de monitorizare a indicatorilor de

performanta pentru:



Respectarea programului de salubrizare exterioara a vehiculelor, etc.

Implementarea si respectarea prevederilor standandelor de mediu.

Preocupare pentru imbunatatirea proceselor pentru reducerea emisiilor.

Preocupare pentru instruirea personalului pentru reducerea consumului la conducere.

hWON =

Prin implicarea directa a operatorului in realizarea mentenantei infrastructurii si realizarea de
investitii si preocuparea pentru innoirea parcului propriu, operatorul creaza premizele pentru
reducerea continud a emisilor de CO2 si particule, iar programele de modernizare a
infrastructurii prin implementarea de masuri de reducere a poluarii fonice duc la cresterea
confortului locuitorilor si a calitatii vietii.

Efortul continuu si experienta dobanditd in timp a operatorului confera acestuia un avantaj
strategic in lupta administratiilor locale cu poluarea. De altfel, STB S.A. este parte in comisia
de circulatie din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti unde sunt monitorizate toate avizele
cu impact asupra mediului si functionarii servicului de transport public.

(II) Partea II - S.C. Ecotrans STCM S.R.L.

Justificarea din punct de vedere economic, financiar, social si de mediu care
justifica delegarea

Autoritatea administratiei publice locale are dreptul de a decide incredintarea serviciilor de
transport public local de célatori unui operator economic care poate demonstra potentialul
tehnic, financiar si organizatoric de a realiza obiectivele propuse in vederea imbunatatirii
transportului public de persoane si modernizarii infrastructurii in teritoriul administrativ al
UAT-urilor membre TPBI. Operatorul regional S.C. Ecotrans STCM S.R.L. detine
capacitatea tehnica si manageriala necesard pentru prestarea serviciului de transport public
la conditiile de calitate impuse de catre TPBI.

Justificare de ordin economic

1. operatorul realizeaza investitiile in legaturd cu prestarea Serviciului de transport public
local in conformitate cu Programul de Investitii al Operatorului

2. operatorul respectd toate cerintele legale privind operarea si desfasurarea activitatii de

transport public

operatorul asigura buna intretinere a bunurilor concesionate

4. operatorul asigura personal calificat in numar necesar pentru desfasurarea tuturor
activitatilor necesare pentru transportul public

5. operatorul asigura respectarea prevederilor legale privind angajarea, desemnarea ,
pregatirea profesionald, examinarea medicala, si psihologicd a persoanelor cu functii
care concura la siguranta circulatiei

6. operatorul asigura respectarea indicatorilor de perfomanta ai serviciului stabiliti in
contractul de delegare a gestiunii

7. operatorul respecta Regulamentul serviciului si Caietul de sarcini al serviciului

w
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8. operatorul asigura realizarea unui sistem de evidenta al sesizarilor si reclamatiilor si de
rezolvare operativa a acestora

9. operatorul asigurd un sistem de informare al calatorilor privind serviciul de transport
pubic, Tn statii, pe mijloacele de transport si in mediul on-line.

10. operatorul realizeaza statistici privind accidentele

11.operatorul asigura furnizarea de date TPBI si accesul la toate informatiile in vederea
optimizarii planificarii traseelor si a verificarii ti evaludrii functionarii si dezvoltdrii a
serviciului de transport

12.operatorul asigura analiza oportunitatii privind dotarea cu active pentru dezvoltarea
proprie a serviciului de transport si cresterea eficientei serviciului prestat.

Justificare de ordin financiar

1. UAT-urile membre ale TPBI vor furniza active (bunuri de retur) astfel incat aceasta si
poata indeplini Obligatiile de serviciu public asumate prin contractul de delegare.

2. Operatorul tine o contabilitate separatd pentru activitatile si serviciile care fac obiectul
prestarii Serviciului de transport public local din contract sau sunt asociate acestuia,
precum si pentru orice alte activitati si servicii care genereaza costuri si venituri
neasociate prestarii Serviciului de transport public local, in conformitate cu normele
contabile si fiscale in vigoare.

3. Operatorul evidentiaza costurile pe serviciu public si pe alte servicii prestate, iar pentru
servicul public pe fiecare UAT beneficiar, asigurand respectarea prevederilor Anexei la
Regulamentul CE nr. 1370/2007.

4. Operatorul asigura respectarea prevederilor legale contabile si fiscale in vigoare si
fiscalizarea integrala a serviciului.

5. Operatorul asigura, prin decizii ale Consiliului de Administratie si AGA, implementarea
de masuri pentru cresterea eficientei/eficacitatii.

6. Operatorul asigurd calculul costului/km pe costuri asociate doar servicului de
transport, evidentierea veniturilor din activitatile asociate transportului public, conform
prevederilor contractului.

Motive de ordin social si de mediu

Activitatea de transport public de persoane joacd un rol esential in dezvoltarea economici si
sociala a unei societati, insa impactul acesteia asupra mediului se manifest3 la nivelul tuturor
factorilor de mediu prin: poluarea fonica si vibratjile, poluarea aerului si a apei, aglomeréri de
trafic si accidente, generarea de deseuri solide (anvelope uzate, acumulatoare, altele).

Dintre efectele pe care transportul le are asupra mediului cel mai perceput este cel al poludrii
fonice pentru ca este factorul de agresiune cel mai direct si mai sesizabil, urmat de poluarea
factorilor de mediu aer si apa.

n

Operatorul este implicat continuu in imbunatétirea proceselor interne cu impact asupra
mediului prin adoptarea de masuri de ambunatitire si de monitorizare a indicatorilor de
performanta pentru:

5. Respectarea programului de salubrizare exterioara a vehiculelor, etc
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6. Implementarea si respectarea prevederilor standandelor de mediu
7. Preocupare pentru imbunatatirea proceselor pentru reducerea emisiilor
8. Preocupare pentru instruirea personalului pentru reducerea consumului la conducere

(III) Partea III - SERVICIUL TRANSPORT VOLUNTARI SA

Justificarea din punct de vedere economic, financiar, social si de mediu care
justifica delegarea

Operatorul regional Serviciul Transport Voluntari a demonstrat capacitatea tehnica si
manageriald necesara, adaptarea la piata, propunerea de obiective de investitii pentru
imbunatatirea parcului de active si crestere a calitatea serviciului prestat.

Justificarile de natura tehnica

1. traditie si experienta 1in executarea serviciului de transport public pe teritoriul
judetului Iifov

2. dotarile cu autobuze, echipamente si tehnologii pentru operare;

dotadrile pentru mentenanta si reparatii detinute;

4. spatii si dotari tehnice pentru asigurarea mentenantei, reparatiilor, pentru garare si
desfasurarea tuturor activitatilor suport pentru transportul public ce face obiectul
contractului

5. asigurarea respectarii reglementarilor in vigoare privind exploatarea in conditii de
sigurantd a infrastructurii si vehiculelor proprii si concesionate, privind siguranta
rutiera, siguranta calatorilor si a conducatorilor vehiculelor

6. asigurarea activitatii de dispecerizare si dotarile necesare pentru pentru urmarirea si
coordonarea in trafic a vehiculelor, pe intreaga arie teritoriald de deservire (GPS si
comunicare 4G pe toate autobuzele)

7. asigurarea dotarilor necesare pentru conectivitatea la Sistemul de taxare gestionat de
Operatorul regional STB S.A., pentru descarcarea datelor an sistem, mentinerea in
stare de functionare pe toatd durata prestarii servicului de transport a acestor dotari
totodata asigurind o buna cooperare atat cu STB S.A., cat si cu administratorul
sistemului SAT

8. resursa umana si manageriala existenta a  societatii si preocuparea pentru
imbunatatirea performantelor acestora;

9. comportamentul avut de-a lungul timpului in relatia cu caldtorii si atutoritatile locale,
in vederea intelegerii nevoilor comunitatilor si in special ale pasagerilor, imbunatatirii
continue a serviciilor oferite si adaptarii la necesitatile acestora si la evolutia cererii si
comportamentului de calatorie;

10.preocuparea pentru respectarea legislatiei si reglementarilor tehnice, de autorizare,
etc,

11.preocuparea pentru o buna relatie cu autoritatea locald si celelalte institutii cu rol in
asigurarea unui transport public sigur (Primaria Municipiului Bucuresti, Primariile
localitatilor din Judetul Iifov, Politia Rutiera, Agentia de Mediu, etc;)

12.preocuparea pentru protectia mediului si reducerea consumurilor;

13.preocuparea pentru mentinerea in activitatea companiei a unei forte de munca cu
traditie, cu grad de profesionalism ridicat;

g
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14.preocuparea pentru informarea calatorilor: www.transportvoluntari.ro

Serviciile de transport public prestate de cdtre operator s-au dovedit de-a lungul timpului
peste nivelul de calitate si predictibilitate existent pe piata transportului de ciltori, fiind de
asemenea fiscalizat 100%, aceste aspecte fiind recunoscute de cédtre cilitorii din zona
deservita.

Din punct de vedere a reducerii emisiilor gazelor cu efect de sera, a reducerii consumurilor si
protectiei mediului in ansamblu, Serviciul Transport Voluntari dovedeste o preocupare
continug, fiind partener al Primariei Voluntari pentru achizitia a 36 de autobuze electrice prin
Programul Operational Regional.

Toate acestea atuuri asigura premizele tehnice si de management pentru justificarea atribuirii
serviciului catre operatorul regional Serviciul Transport Voluntari S.A..

Justificare de ordin economic

1. operatorul realizeaza investitiile in legatura cu prestarea Serviciului de transport public
local in conformitate cu Programul de Investitii al Operatorului

2. operatorul respecta toate cerintele legale privind operarea si desfasurarea activititii de
transport public

3. operatorul asigura buna intretinere a bunurilor concesionate

4. operatorul asigura personal calificat in numar necesar pentru desfasurarea tuturor
activitatilor necesare pentru transportul public

5. operatorul asigura respectarea prevederilor legale privind angajarea, desemnarea ,
pregatirea profesionald, examinarea medicald, si psihologicd a persoanelor cu functii
care concura la siguranta circulatiei

6. operatorul asigura respectarea indicatorilor de perfomantd ai servicului stasiliti in
contractul de delegare a gestiunii

7. operatorul respecta Regulamentul serviciului si Caietul de sarcini al servicului

8. operatorul asigura realizarea unui sistem de evidentd al sesizarilor si reclamatiilor si de
rezolvare operativa a acestora

9. operatorul asigura un sistem de informare al calatorilor privind serviciul de transport
pubic, in statii, pe mijloacele de transport si in mediul on-line.

10. operatorul realizeaza statistici privind accidentele

11.operatorul asigura furnizarea de date TPBI si accesul la toate informatiile in vederea
optimizarii planificarii traseelor si a verificarii ti evaludrii functiondrii ti dezvoltarii a
servicului de transport

12.operatorul asigura analiza oportunitdtii privind dotarea cu active pentru dezvoltarea
proprie a serviciului de transport si cresterea eficientei serviciului prestat.

Justificare de ordin financiar

1. Sarcinile indeplinite de Operator sunt finantate din capitalurile sale proprii
2. UAT-urile membre ale TPBI vor furniza active (bunuri de retur) astfel incat aceasta s3
poata indeplini Obligatiile de serviciu public asumate prin contractul de delegare
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3. Operatorul tine o contabilitate separata pentru activitatile si serviciile care fac obiectul
prestarii Serviciului de transport public local din contract sau sunt asociate acestuia,
precum si pentru orice alte activitati si servicii care genereaza costuri si venituri
neasociate prestarii Serviciului de transport public local, in conformitate cu normele
contabile si fiscale in vigoare,

4. Operatorul evidentiaza costurile pe serviciu public si pe alte servicii prestate, iar pentru
servicul public pe fiecare UAT beneficiar, asigurand respectarea prevederilor Anexei la
Regulamnetul 1370/2007.

5. Operatorul asigura respectarea prevederilor legale contabile si fiscale in vigoare si
fiscalizarea integrala a serviciului

6. Operatorul asigura, prin decizii ale Consiliului de Administratie si AGA, implementarea
de masuri pentru cresterea eficientei/eficacitatii.

7. Opertaorul asigura calculul costului/km pe costuri asociate doar servicului de
transport, evidentierea veniturilor din activitatile asociate transportului public, conform
prevederilor contractului, si calcul copensarii pentru fiecare UAT membru al TPBI

Motive de ordin social si de mediu

Activitatea de transport pulic de persoane joaca un rol esential in dezvoltarea economica si
sociald a unei societati, insa impactul acesteia asupra mediului se manifesta la nivelul tuturor
factorilor de mediu prin: poluarea fonica si vibratjile, poluarea aerului si a apei, aglomerari de
trafic si accidente, generarea de deseuri solide (anvelope uzate, acumulatoare, altele).

Dintre efectele pe care transportul le are asupra mediului cel mai perceput este cel al poluarii
fonice pentru ca este factorul de agresiune cel mai direct si mai sesizabil, urmat de poluarea
factorilor de mediu aer si apa.

Operatorul este implicat continuu in imbunatatirea proceselor interne cu impact asupra
mediului prin adoptarea de masuri de ambunatitire si de monitorizare a indicatorilor de
performanta pentru:

Respectarea programului de salubrizare exterioara a vehiculelor, etc

Implementarea si respectarea prevederilor standandelor de mediu

Preocupare pentru imbunatatirea proceselor pentru reducerea emisiilor

Preocupare pentru instruirea personalului pentru reducerea consumului la conducere

bl i

(IV) Partea IV - S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.

Justificarea din punct de vedere economic, financiar, social si de mediu care
justifica delegarea

Autoritatea administratiei publice locale are dreptul de a decide incredintarea serviciilor de
transport public local de caldtori unui operator economic care poate demonstra potentialul
tehnic, financiar si organizatoric de a realiza obiectivele propuse in vederea imbunatatirii
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transportului public de persoane si modernizarii infrastructurii in teritoriul administrativ al
UAT-urilor membre TPBI .

Un astfel de operator este operatorul regional S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L., care
detine capacitatea tehnica si manageriala necesara pentru prestarea serviciului de transport
public la conditiile de calitate impuse de catre TPBI.

Justificarile de natura tehnica

8.

dotarile cu autobuze, echipamente si tehnologii pentru operare;

spatii si dotdri tehnice pentru asigurarea mentenantei, reparatiilor, pentru garare si
desfasurarea tuturor activitdtilor suport pentru transportul public ce face obiectul
contractului

asigurarea respectdrii reglementarilor in vigoare privind exploatarea in conditii de
sigurantd a infrastructurii si vehiculelor proprii si concesionate, privind siguranta
rutiera, siguranta caldtorilor si a conducatorilor vehiculelor

asigurarea activitatii de dispecerizare si dotarile necesare pentru pentru urmarirea si
coordonarea in trafic a vehiculelor, pe intreaga arie teritoriald de deservire (GPS si
comunicare 4G pe toate autobuzele)

asigurarea dotarilor necesare pentru conectivitatea la Sistemul de taxare gestionat de
Operatorul regional STB, pentru descarcarea datelor in sistem, mentinerea in stare de
functionare pe toatda durata prestarii servicului de transport a acestor dotari totodata
asigurind o bund cooperare atat cu STB cat si cu administratorul sistemului SAT
operatorul asigura personal calificat in numar necesar pentru desfasurarea tuturor
activitatilor necesare pentru transportul public;

operatorul asigura respectarea prevederilor legale privind angajarea, desemnarea ,
pregatirea profesionald, examinarea medicald, si psihologicd a persoanelor cu functii
care concura la siguranta circulatiei;

preocuparea pentru protectia mediului si reducerea consumurilor;

Toate acestea atuuri asigura premizele tehnice si de management pentru justificarea atribuirii
serviciului catre operatorul regional S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.

Justificare de ordin economic

operatorul respecta toate cerintele legale privind operarea si desfasurarea activitatii de
transport public;

operatorul asigura buna intretinere a bunurilor concesionate/puse la dipozitie;
operatorul asigura respectarea indicatorilor de perfomantd ai servicului stasiliti in
contractul de delegare a gestiunii;

operatorul respecta Regulamentul serviciului si Caietul de sarcini al serviciului;
operatorul asigura realizarea unui sistem de evidenta al sesizarilor si reclamatiilor si de
rezolvare operativa a acestora;

operatorul asigura un sistem de informare al calatorilor privind serviciul de transport
pubic, in statii, pe mijloacele de transport si in mediul on-line;

operatorul realizeaza statistici privind accidentele;
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8. operatorul asigura furnizarea de date TPBI si accesul la toate informatiile in vederea
optimizarii planificarii traseelor si a verificarii si evaluarii functiondrii si dezvoltarii
servicului de transport;

9. operatorul asigurd analiza oportunitatii privind dotarea cu active pentru dezvoltarea
proprie a serviciului de transport si cresterea eficientei serviciului prestat.

Justificare de ordin financiar

1. UAT-urile membre ale TPBI vor furniza active (bunuri de retur) astfel incat aceasta sa
poata indeplini Obligatiile de serviciu public asumate prin contractul de delegare.

2. Operatorul tine o contabilitate separata pentru activitatile si serviciile care fac obiectul
prestarii Serviciului de transport public local din contract sau sunt asociate acestuia,
precum si pentru orice alte activitati si servicii care genereaza costuri si venituri
neasociate prestarii Serviciului de transport public local, in conformitate cu normele
contabile si fiscale in vigoare.

3. Operatorul evidentiaza costurile pe serviciu public si pe alte servicii prestate, iar pentru
serviciul public pe fiecare UAT beneficiar, asigurand respectarea prevederilor Anexei
la Regulamentul CE nr. 1370/2007.

4. Operatorul asigura respectarea prevederilor legale contabile si fiscale in vigoare si
fiscalizarea integrala a serviciului.

5. Operatorul asigura, prin decizii ale Consiliului de Administratie si AGA, implementarea
de masuri pentru cresterea eficientei/eficacitatii.

6. Operatorul asigurda calculul costului/km pe costuri asociate doar serviciului de
transport, evidentierea veniturilor din activitatile asociate transportului public, conform
prevederilor contractului.

Motive de ordin social si de mediu

Activitatea de transport public de persoane joaca un rol esential in dezvoltarea economica si
sociala a unei societati, insa impactul acesteia asupra mediului se manifestd la nivelul tuturor
factorilor de mediu prin: poluarea fonica si vibratjile, poluarea aerului si a apei, aglomerari de
trafic si accidente, generarea de deseuri solide (anvelope uzate, acumulatoare, altele).

Dintre efectele pe care transportul le are asupra mediului cel mai perceput este cel al poluarii
fonice pentru ca este factorul de agresiune cel mai direct si mai sesizabil, urmat de poluarea
factorilor de mediu aer si apa.

Operatoruf va fi implicat continuu in imbunatatirea proceselor interne cu impact asupra
mediului prin adoptarea de masuri de imbunatatire si de monitorizare a indicatorilor de
performanta:

Respectarea programului de salubrizare exterioara a vehiculelor, etc.

Implementarea si respectarea prevederilor standandelor de mediu

Preocupare pentru imbunatatirea proceselor pentru reducerea emisiilor

Preocupare pentru instruirea personalului pentru reducerea consumului la conducere
Respectarea indicatorilor de performanta aferenti contractului
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Justificarea urgentei aplicarii masurii de urgentd de delegare a gestiunii

In luna mai 2019 si-a incetat activitatea, prin ajungerea la termen, contractul semnat cu UAT
Buftea de catre operatorul intern SC General Public Serv SA. ce opera doud rute locale, strict
pe raza teritoriald a UAT Buftea. In aceste conditii, cererea de transport nu a mai putut fi
satisfacuta pe aceste rute, locuitorii UAT-ului rdmanand fara solutie de mobilitate. Operarea
rutelor a fost atribuita in mod temporar catre STB S.A., in cadrul contractului sdu de urgenta.

Odata cu finalizarea contractului de urgenta si semnarea contractului pe termen lung al STB
S.A. (in anul 2020), cele doud rute vor rdmane ne-operate, nefiind incluse in programul de
transport al STB S.A. Cele 2 rute fiind rute locale, strict pe raza teritoriald a UAT Buftea,
deservirea lor de cdtre alti operatori ar presupune cheltuieli mai mari si nejustificate.

Atribuirea directd a serviciului cdtre operatorul S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. prin-un
contract pe termen lung se poate realiza doar odata cu implinirea termenului de 1 an de la
comunicarea intentiei de atribuire a unui contract pe termen lung catre S.C. REGIO SERV
TRANSPORT S.R.L., intentie anuntatd de cdtre TPBI prin anuntul JOUE nr. 2020/S152-
373461/ 07.08.2020. Astfel, contractul pe termen lung se poate realiza incepand cu data de
7.08.2021.

Avand in vedere considerentele prezentate mai sus, caracterul urgent al incredintarii directe
a contractului de delegare gestiune este motivat de necesitatea derularii transportului public
de calatori in conditii optime si fluente, fard a exista riscul iminent al unei perturbdri a
serviciului public, generat de imposibilitatea asigurarii accesibilitatii populatiei la un serviciu
de transport public local. Acest lucru este prevazut in art. 5 alin 5 din Regulamentul CE nr.
1370/2007, potrivit caruia ,Autoritatea competentd poate lua mésuri de urgentd in cazul unei
perturbari a serviciilor sau in cazul riscului iminent de producere a unei asemenea perturbéri.
Madsurile de urgenta respective iau forma unei atribuiri directe sau a unui acord formal de
prelungire a unui contract de servicii publice, sau a unei cerinte de respectare a anumitor
obligatii de serviciu public.”

Aceastd atribuire de urgenta a serviciilor, conform art. 5 alin. 5 din Regulamentul (CE) nr.
1370/2007, se va realiza pe o duratd de 1 an, pana la finalizarea procedurii de atribuire a
contractului pe termen lung.

4. Analiza tehnico-economica si de eficientd a Costurilor de operare a
serviciului public de transport local de cilatori

Pentru a analiza pozitionarea pe piatd a operatorilor regionali, s-a realizat o analiza
comparativa cu alti operatori din tard, pe moduri de transport:

1. Operatorul CTP Iasi

Compania de Transport Public Iasi SA (pe scurt, CTP Iasi) este operatorul de transport public
local al orasului Iasi, avand ca unic actionar municipalitatea ieseans. In aceastd form3
juridica incepand din 1 octombrie 2016, preluand atributiile operatorului anterior (Regia
Autonoma de Transport Public), operatorul deserveste cu un total de aproximativ 218 de
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vehicule (tramvaie, autobuze si microbuze) o retea de trasee insumand cca. 508 de kilometri.
Datele ne-au fost puse la dispozitie de catre managementul companiei.

2. Operatorul OTL Oradea

Societatea de Transport Public OTL Oradea este un operator regional ce opereazid cu
tramvaie si autobuze, cu foarte bune rezultate vizibile privind prestarea servicului de
transport, recunoscut ca un operator avand n prezent un contract de servicii publice Tncheiat
cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de utilitdti publice pentru serviciul public de
transport local TRANSREGIO prin atribuire directa. Operatorul deserveste 237.000 locuitori ai
Municipiului Oradea si 2 comune. Datele ne-au fost puse la dispozitie de catre managementul
companiei.

Sistemul de transport metropolitan este in prezent functional si este primul
implementat in Romania. STP este singura companie din Roménia care utilizeaza
sisteme de validare bazate pe pozitia GPS a clientului in raport cu zonele tarifare.

In cele ce urmeaza se prezinta costului/km propus pentru anul 1 de contract comparativ cu
date ale unor operatori din Romania:
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CAPITOLUL VIII - ELEMENTELE CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII
SERVICIULUI PUBLIC DE TRANSPORT LOCAL

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport pentru operatorii regionali
are aceeasi structura, continut, modalitate de calcul si decontare, atat pentru contractele pe
termen lung (contracte) cat si pentru contractul de urgentd pentru S.C. Regio Serv Transport
S.R.L.

Aria teritoriala
Teritoriul administrativ al UAT-urilor membre TPBI.
Obligatia de serviciu public de transport aplicabila operatorilor regionali

In conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare a gestiunii, Operatorul se
obliga sa indeplineascd Serviciul public de transport local cu respectarea Obligatiilor de
serviciu public stabilite mai jos:

i. Operatorul va aplica Titlurile si Tarifele de calatorie aprobate de Entitatea Contractanta,
in conformitate cu politicile nationale de transport din Romania si cu cerintele si
reglementarile legale, precum si in conformitate cu Hotérarile TPBI, Hotararile Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, Consiliilor Locale si Consiliului Judetean lifov, potrivit
prevederilor prezentului Contract;

ii. Operatorul va furniza servicii de transport pentru grupuri sociale de calétori care pot
beneficia de reduceri/ gratuitati in conformitate cu politicile nationale de transport din
Romania si cu cerintele si reglementarile legale, precum si in conformitate cu Hotérarile
TPBI, Hotdrarile Consiliul General al Municipiului Bucuresti, Consililor Locale si
Consiliului Judetean lifov, potrivit prevederilor Contractului;

iii. Operatorul va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu principiile
continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport al
Operatorului;

iv. Operatorul va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu indicatorii
de calitate si performantd prevazuti in Contract;

V. Operatorul va respecta standardele si cerintele de sigurantd, securitate si calitate
prevazute in prezentul Contract si in legislatia nationala;

vi. Operatorul va presta Serviciul public de transport calatori cu vehiculele prevdzute in
Contract

vii, Operatorul va gestiona Serviciul public de transport local de célatori/activitatile

componente ale Serviciului pe riscul si raspunderea sa, in limita sa de competents,
conform clauzelor contractului si legislatiei in vigoare.

viii. Operatorul va fi responsabil de implementarea programelor de investitii stabilite prin
Contract;
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in plus, STB S.A., In calitate de administrator al sistemului automat de taxare, va avea
urmatoarele obligatii:

i.  Operatorul va gestiona Sistemul Automat de Taxare, avand calitatea de administrator de
sistem
i. Operatorul va emite, vinde si controla Titlurile de célatorie pe traseele alocate sau si pe
alte trasee, conform aprobaérii Entitatii Contractante, in conditiile prevézute in Contract;

Natura si intinderea drepturilor exclusive acordate operatorilor regionali

Operatorii vor realiza Serviciul public de transport local de calatori in conformitate cu
Obligatiile de serviciu public si vor avea:

i.  dreptul la plata Compensatiei, in termenii si conditiile prevézute in Contract;

ii. dreptul la Diferente de tarif, in termenii si conditiile prevazute in Contract si conform
prevederilor legale Tnh vigoare;

i. dreptul exclusiv de a presta Serviciul public de transport local de célatori pe traseele
atribuite;

iv. dreptul de exploatare a bunurilor sistemului de transport public, mentionate in
Contract;

v. dreptul de a realiza investitii din fondurile alocate de la bugetele locale ale UAT-urilor
membre, ale Consiliului Judetean Ilfov.

Durata incredintadrii obligatiei de prestare a serviciului public de transport local
Durata contractului este de 10 ani.

Motivatia pentru care se justifica incheierea cu operatorii regionali a unui contract pe duratd
de 10 ani are la baza necesarul unui volum de investitii considerabil, care se va asigura atat
din sursele proprii ale operatorilor, din surse atrase, respectiv fonduri europene sau granturi
precum si din bugetele UAT-urilor, investitii care s& conduca la eficientizarea activitatii de
transport public, standardizarea acesteia la nivel european precum siimplementarea de
tehnologii ce asigura reducerea de emisii.

Durata contractului de urgenta pentru S.C. Regio Serv Transport S.R.L. este de 1 an.
Posibilitatea de a subcontracta serviciile incredintate

Serviciile delegate nu se pot subcontracta.

Parametrii pe baza carora se va calcula compensatia

Valoarea redeventei pentru concesionarea serviciului si pentru bunurile
concesionate

In schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor publice puse la dispozitie de catre
proprietarul bunurilor, Operatorul se obligd s3 plateasca Entitatii Contractante, conform
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prevederilor art. 29 alin. (11) lit. m) din Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr.
51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, o redeventa calculatd anual
similar amortizarii, in procent de:

- 0,03% din valoarea de intrare a bunurilor puse la dispozitie, pentru primul an de
contract;

- 0,03% din valoarea totald anuald rdmasd a bunurilor puse la dispozitie pentru
urmatorii ani de contract.

Procentul mentionat se aplicd pentru toate categorile de bunuri concesionate, inclusiv
terenuri.

Avand in vedere:

o Valoarea foarte mare a bunurilor ce vor fi concesionate citre STB S.A. ihsumand
2.520,511 mil. lei (1.269,485 mil. lei bunuri apartindand domeniului public din care
862,237 mil. lei terenuri; 1.251,026 mil lei bunuri apartinand domeniului privat al
Municipiului Bucuresti constand in autobuze -receptionate pand la data de
30.09.2020) precum si natura acestora, jumatate din valoare fiind reprezentantd de
infrastructuri de transport;

e Natura bunurilor din domeniul public ce vor fi concesionate STV S.A. (58% din
valoarea bunurilor este reprezentata de un teren utilizat pentru autobaz3);

o Natura bunurilor din domeniul privat ce vor fi concesionate S.C. Regio Serv Transport
S.R.L. (din valoarea de 6,956 mil lei a bunurilor concesionate, 72% este
reprezentatd de un teren utilizat pentru autobazd iar autobuzele sunt integral
amortizate);

» lipsa informatiilor privind valoarea ramasa de amortizat la bunurile concesionate;

» necesitatea egalitatii de tratament privind abordarea in contractele operatorilor;

e constrangerile de cash-flow ale operatorilor si UAT-urilor in ceea ce priveste
asigurarea unor rezerve suplimentare de resurse financiare care sd acopere
impactul cresterii redeventei, pana la o valoare egald cu amortizarea bunurilor,
impact regasit doar la nivel de cash-flow si cheltuieli financiare asociate (avand fn
vedere ca redeventa, indiferent de marimea acesteia, este element de cheltuiald
eligibil pentru calculul compensdrii si nu aduce un avantaj real operatorilor
diminuarea acesteia).

TPBI propune pastrarea procentelor propuse si egale in toate cele 5 contracte (1
contract de urgenta si 4 contracte pe termen lung).

Kilometri planificati reprezintd totalitatea kilometrilor necesar a fi efectuati conform
programului de transport si programului de circulatie.

Programul de transport al Operatorului cuprinde numarul de kilometri planificati si este
distinct pentru fiecare dintre cei 4 operatori regionali.
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Costuri, modalitati de alocare a costurilor si valoarea pentru primul an de contract

C /km reprezinta costul In lei stabilit pe km pe fiecare tip de transport, respectiv tramvai (tr),
troleibuz (tb), autobuz (a), calculat potrivit Anexei 6 la Contract;

Cheltuielile realizate de STB S.A. asociate activitatilor de colectare a veniturilor provenite din
titluri de calatorie, din diferentele de tarif si din activitatile de control a calatorilor, pentru
ceilalti operatori sunt cheltuieli neeligibile, fiind asociate contractelor comerciale incheiate
intre STB si acestia.

Costul pe km este calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a
cheltuielilor financiare aferente investitilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente
rambursarii creditelor de investitii), si va fi ajustat potrivit metodologiei anex4 la Contract.

Cost/km STB S.A.

Cu/km/an 1 = 15,89lei/km

Cw/km/an 1 = 13,28lei/ km

Cauv/km/an 1 (linii urbane )= 9,79lei/ km

Car/km/an 1 (linii regionale) = 8,37 lei/ km
Cost/km S.C. Ecotrans STCM S.R.L.

Ca/km/an 1 (linii regionale ) = 6,99 lei/ km
Cost/km STV S.A.

Ca/km/an 1 (linii regionale ) = 7,14lei/ km

Costurile de mai sus sunt cele aprobate prin Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor nr.
32/5.10.2020 privind aprobarea costului pe km ce se va considera pentru anul 1 de contract
pe termen lung pentru opertorii regionali Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., S.C.
Ecotrans STCM S.R.L. si Serviciul Transport Voluntari STV S.A.

Cost/km S.C. Regio Serv Transport S.R.L. - contract de urgenta
Ca/km/an 1 linii regionale = 6,26 lei/ km
Cost/km S.C. Regio Serv Transport S.R.L. - contract termen lung

Ca/km/an 1 linii regionale = 6,26 lei/ km
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Costul/km se va evalua prin audit tehnico economic, astfel incat se va asigura includerea in
calculul compensatiei a costurilor eligibile conform contactului de delegare si a prevederilor
Regulamnetului 1370/2007.

Fundamentarea costului

Fundamentarea costului unitar/km (lei/km) pentru serviciile de transport public local de
calatori prin curse regulate, pe fiecare categorie de mijloc de transport se face pe baza
consumurilor normate de combustibili, de lubrifianti, a cheltuielilor de intretinere-reparatii si
cu piese de schimb, a cheltuielilor cu munca vie, precum si pe baza celorlalte elemente de
cheltuieli necesare pentru serviciul de transport public local de persoane.

Metodologia de alocare a costurilor indirecte si administrative intre activitdtile de transport
public si alte activitati de transport, precum si de alocare a costurilor indirecte si
administrative eligibile intre modurile de transport, se va eaproba de catre Entitatea
Contractantd, in termen de 60 dc zile de la incheierea contractului. Auditul anual tehnico-
economic va face recomandari Entitatii Contractante privind adoptarea unei metode de
gestiune si alocare a costurilor mai potrivita (dupa analizarea impreuna cu operatorul privind
posibilitatea aplicarii ei), in vederea cresterii eficientei operatorului .

Operatorul poate desfasura si alte activitati in urmatoarele conditji:

i.  Activitatile sunt avizate de Entitatea Contractant3;
ii. Activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;
iii.  Activitatile respective isi acopera in intregime costurile din veniturile colectate;
iv.  Activitatile nu afecteaza in niciun fel prestarea serviciului de transport public
local;
v. Activitatile respecta concurenta.

Toate inregistrarile contabile trebuie realizate in asa fel incat s se poatd demonstra
verificarea calculului cheltuielilor eligibile si neeligibile pe fiecare mod de transport si a
compensatiei pentru obligatia de serviciu public si conditia de la punctul iii pentru alte
activitati, prin deschiderea de conturi analitice in cadrul contului sintetic care reflects tipul de
cheltuiala.

Operatorul va tine contabilitatea analitica si separata pentru activitatile si serviciile care fac
obiectul desfasurarii contractului de servicii de transport public local, precum si pentru alte
activitati si servicii care genereaza costuri sau venituri indirecte si nu sunt asociate serviciului
de transport, in functie de legile contabile si fiscale in vigoare.

Principiile privind evidenta contabila analitica si separata pentru costurile eligibile inregistrate
sunt:

a) Principiile privind conceptul costului total alocat, in care costul total aferent
desfasurarii unui anumit tip de serviciu sau realizarii unui singur produs este atribuit
acelui serviciu sau produs.
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Astfel, costurile totale alocate ale obligatiei de serviciu public a operatorului trebuie sa
includa urmatoarele:

i)

Costurile directe cu personalul, de amortizare, de resurse materiale si servicii
efectuate de terti care au legatura cu Serviciul de transport public local, inclusiv
serviciul datoriei societatii, folosit exclusiv pentru indeplinirea Obligatiei de serviciu
public;

O cota proportionald din costurile indirecte eligibile, incluznd costurile tehnice si
administrative cu personalul, de capital si resurse materiale.

Ca exemple de chei de alocare, defalcarea pe moduri si pe activitati TP/non TP a unor
cheltuieli pentru care inregistrarea primaré diferentiatd nu este posibild se poate face dupa
urmatorul model :

Consumul comun de energie electricA penfru tractiune tramvaie/troleibuze se
defalca direct proportional cu energia electricd efectiv consumats (produsul dintre
puterea instalata medie, numarul mediu de vehicule in circulatie si timpul mediu de
circulatie).

Cheltuielile de exploatare (intretinere, amortismente, utilititi) generate de
elementele comune de infrastructurd (substatii electrice, depouri, etc) se
repartizeaza pe moduri direct proportional cu indicatorii de exploatare.

Cheltuielile administrative si cele pentru servicii-suport (structura de conducere,
contabilitate, personal, IT, etc.) eligibile, sa fie direct proportionale cu indicatorii de
exploatare.

b) Cheltuielile eligibile realizate de Operator asociate activitatilor de colectare a veniturilor
provenite din titluri de calatorie, din diferentele de tarif si din activitdtile de control a
calatorilor, pentru toti operatorii ce au incheiat contracte de delegare cu Entitatea
Contractanta, fiind evidentiate distinct in situatiile financiar contabile .

C) Toate costurile legate de desfasurarea serviciilor din afara PSO vor fi alocate doar
acelor servicii, precum si o cota proportionald din costurile fixe comune ale
operatorului, astfel incat nicio subventie incrucisatd sau supracompensare sa nu fie
produsa.

d) Toate costurile si veniturile provenind din si pentru activitdtile comerciale de
exploatare trebuie bazate pe rezultatele financiare oficiale ale operatorului.

Evidenta

contabila se va organiza pe analitice distincte ale conturilor pe fiecare mod de

transport si pe alte activitati.

Toate veniturile, costurile, tarifele si prefurile vor fi calculate in RON, fard TVA, cu exceptia
cazurilor unde se specifica altfel.

Operatorul va utiliza Metoda ABC (Activity Based Costing) pentru gestiunea costurilor pe
activitati sau altd metoda agreatd de cdtre autoritatea contractanta.
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Metoda ABC vizeaza, pe de o parte, calculul si analiza costurilor, iar pe de cealaltd parte,
constituie un instrument de masura a performantelor operatorului.

Venituri si modalitati de alocare a veniturilor

Operatorul poate realiza urmatoarele tipuri de venituri in cadrul contractului de delegare a
gestiunii:

i. venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie la care Operatorul este
indreptatit, veniturile din vanzari la care Operatorul este indreptatit reprezinta veniturile
repartizate Operatorului prin aplicarea metodologiei din Documentul Asociat 8-
Metodologia pentru distributia veniturilor pe Operatori, document asociat contractelor de
delegare;

ii. venituri din alte activitdti legate de prestarea Serviciului de transport public local de
calatori prin curse regulate: venituri din reclama si publicitate pe sau in masini, pe sau in
cladirile sau dotarile Operatorului, publicitate pe ftitlurile de calAtorie, vanzarea de
materiale promotionale sau informative asociate transportului public prestat (harti, carti
postale, pixuri, insigne, etc.).

iii. orice alte venituri obtinute de catre Operator in legaturd cu prestarea Serviciului de
transport public local de calatori prin curse regulate. Sunt acele venituri care se realizeaza
sporadic din activitatea curenta a operatorului, cum ar fi venituri din caséri de mijloace fixe
aferente bunurilor proprii, valorificare de deseuri, inchirierea temporara a unor spatii ale
Operatorului venituri asociate drepturilor de autor si proprietate intelectuala, etc.

iv. Venituri din inchirierea bunurilor concesionate in cota-parte de 50%. (prevedere conform
Cod Administrativ)

Profitul rezonabil

Rata profitului rezonabil stabilitd de Entitatea Contractantd, pentru intreaga durati de
valabilitate a Contractului, care se aplica la total cheltuieli eligibile este de 4,23%/an. Aceastd
ratd nu poate fi mai mica decat rata SWAP aferentd plus 1%, comunicatd de Consiliul
Concurentei pe site-ul www.ajutordestat.ro.

La inceputul fiecarui an calendaristic se desfasoard, prin grija TPBI, un audit tehnico-
economic, care certificd si regularizeazd nivelul compensatiei acordate operatorilor pentru
anul anterior.

Pentru contractul de urgentd ce se va incheia cu S.C. Regio Serv Transport S.R.L., rata
profitului rezonabil stabilitd de Entitatea Contractanta, pentru intreaga durata de valabilitate a
Contractului, care se aplica la total cheltuieli eligibile este de 3,99 %/an, egala cu rata SWAP
comunicata de Consiliul Concurentei pe site-ul www.ajutordestat.ro, aferentd duratei de un
an, plus 1%.
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Valoarea contractului
Fiecare dintre cele 4 contracte pe termen lung au stabilitd in cadrul Capitolului 4 -Valoarea
totala a contractului calculata prin insumarea valorilor estimate planificate pentru fiecare an

de contract.

In cadrul fiecrui contract, in Anexele 4.3- Calculul compensatiei anuale, au fost estimate
valori ale contractelor pentru fiecare an contractual.

Astfel, plecand de la premizele de calcul de mai jos s-au facut prognoze ale indicatorilor din
contracte:

e |IPC anual 2.7% (2021- conform IPC Comisia Nationald de Prognoza - Prognoza
principalilor indicatori macroeconomici - varianta de vara 2020; pentru 2021-2029
se mentine acelasi IPC)

e Km - crestere anuala cu 1%

e Cheltuieli - crestere anuald cu IPC 2.7%

e Venituri din vanzéari - crestere anuala de 2% si crestere anuala cu IPC 2.7%

e Venituri din diferente - crestere anuala cu IPC 2.7%
e Structura persoanelor beneficiare de diferente de tarif nu se schimbé

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.
Valoarea totala a contractului, este 16.737.327.329,01 lei, (la care se adaugé TVA).

Valoarea totala planificatd pentru anul 1 este 1.277.315.926,04 lei, la care se adaugd TVA.

S.C. Ecotrans STCM S.R.L.
Valoarea totala a contractului este 133.143.909,14 lei (la care se adaugd TVA).

Valoarea totala planificatd pentru anul 1 este 10.013.038,64 lei la care se adaugé TVA.

Serviciul Transport Bucuresti STV S.A.
Valoarea totala a contractului este 884.871.315,90 lei (la care se adauga TVA).

Valoarea totala planificata pentru anul 1 este 9.826.816,17 lei la care se adauga TVA.

S.C. Regio Serv Transport S.R.L.- contract de urgenta 1 an

Valoarea totala a contractului este 2.386.389,41lei (la care se adauga TVA).
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S.C. Regio Serv Transport S.R.L. - contract termen lung
Valoarea totala a contractului este 31.805.181,92 lei (la care se adauga TVA).

Valoarea totala planificata pentru anul 1 este 2.391.896,99 lei la care se adauga TVA.

Compensatia
Partea I - Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

Compensatia nu poate depdsi suma necesara pentru acoperirea efectului financiar net asupra
costurilor ocazionate si asupra veniturilor generate de indeplinirea obligatiilor de serviciu
public si a obligatiei tarifare, tindnd seama de venilul leyal de aceslea si care este retinut de
catre Operator, precum si de un profit rezonabil.

Compensatia lunara platitd Operatorului se calculeaza dupa urmatoarea formula:

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de
exploatare eligibile + Profit rezonabil — Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de
serviciu public

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public (C lunard) include si
Compensatie din diferente de tarif.

C lunara = CE + Pr -V, unde:
C lunara [lei] — reprezintd Compensatia lunara platitd Operatorului;

CE [lei] - total cheltuieli eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare si cheltuielilor financiare
suportate de Operator pentru indeplinirea Obligatiilor de serviciu public, conditiilor de mediu
impuse si a tuturor cerintelor prevézute in prezentul Contract, a Regulamentului si Caietului
de sarcini ale serviciului de transport public local si a altor prevederi legale, inclusiv ale
Hotararilor Entitatii Contractante si UAT-urilor membre.

Acestea sunt fundamentate in conformitate cu structura pe elemente de cheltuieli prevazuta
in anexa la Normele-cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile
de transport public local de persoane aprobate prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C.
nr. 272/2007; aceasta se realizeaza prin aplicarea principiilor privind stabilirea cheilor de
repartizare a cheltuielilor indirecte si cheltuielilor generale si administrative intre activitatile
desfasurate de Operator si intre modurile de transport, potrivit Anexei 5.

Cheltuielile eligibile CE sunt calculate inclusiv cu luarea in considerare a cheltuielilor realizate

de Operator cu investitiile din fonduri proprii si a cheltuielilor financiare aferente rambursarii
creditelor de exploatare si investitii.
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Pentru calculul lunar al compensatiei, CE se calculeazé conform formulei:
CE=Cu/km x Km+ Ci/km x Km + Cau/km x Kmay + Car/km x Kmar, unde

C /km reprezintd costul in lei stabilit pe km pe fiecare tip de transport, respectiv tramvai (tr),
troleibuz (tb), autobuz urban (au), autobuz regional (ar);

Cheltuielile realizate de operator, asociate activitatilor de colectare a veniturilor provenite din
titluri de calatorie, din diferentele de tarif si din activitatile de control a calatorilor, pentru
operatorii desemnati sunt cheltuieli neeligibile, fiind asociate contractelor comerciale cu
acestea.

Costul pe km este calculat cu includerea amortizarii investitilor operatorului si a
cheltuielilor financiare aferente investitiilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente
rambursarii creditelor de investitii), si va fi ajustat potrivit metodologiei anex3 la contract.

Km reprezintd numarul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale Operalorului i
luna pentru care se acordd Compensatia, pe traseele stabilite in Programul de transport al
Operatorului (care cuprinde si km acces si retragere);

Pr [lei] - reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o rati de rentabilitate a
capitalului normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de
nivelul de risc al serviciului public de transport suportat de Operator, aplicatd la total
cheltuieli eligibile.

V [lei] - reprezinta totalitatea veniturilor generate in legatura cu prestarea serviciului public de
transport de catre Operator, pentru luna pentru care se acordd Compensatia.

Partea II - ceilalti 3 operatori regionali
Compensatia lunara platitd Operatorului se calculeazd dupd urmatoarea formul3:

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de
exploatare eligibile + Cheltuieli comerciale + Profit rezonabil — Venituri ale
Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public (C lunard) include si
Compensatie din diferente de tarif calculatd conform Capitolului 11 din Contract.

C lunara = CE + Ceom+ Pr— V, unde:
C lunara [lei] — reprezintd Compensatia lunard platitd Operatorului;

CE [lei] — total cheltuieli eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare si cheltuielilor
financiare suportate de Operator pentru indeplinirea Obligatiilor de serviciu public, conditiilor
de mediu impuse si a tuturor cerintelor prevédzute in prezentul Contract, a Regulamentului si
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Caietului de sarcini ale serviciului de transport public local si a altor prevederi legale, inclusiv
ale Hotararilor Entitatii Contractante si UAT-urilor membre.

Acestea sunt fundamentate in conformitate cu structura pe elemente de cheltuieli prevazuta
in anexa la Normele-cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile
de transport public local de persoane aprobate prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C.
nr. 272/2007; aceasta se realizeaza prin aplicarea principiilor privind stabilirea cheilor de
repartizare a cheltuielilor indirecte si cheltuielilor generale si administrative intre activitatile
desfasurate de Operator si intre modurile de transport, potrivit Anexer 5.

Cheltuielile eligibile CE sunt calculate inclusiv cu luarea in considerare a cheltuielilor realizate
de Operator cu investitiile din fonduri proprii si a cheltuielilor financiare aferente rambursarii
creditelor de exploatare si investitii.

Pentru calculul lunar al compensatiei, CE se calculeaza conform formulei:
CE= Ca/km x Kma,, unde

Ca /km reprezinta costul in lei stabilit pe km pe autobuze linii regionale, calculat potrivit
Anexerl 6;

Com reprezinta cheltuielile inregistrate de operator, asociate contractelor
comerciale, incheiate cu operatorul care gestioneaza/administreaza sistemul
automat de taxare (STB S.A.), privind activitatile de colectare a veniturilor
provenite din vanzarea titlurilor de cdlatorie, din diferentele de tarif si din
activitatile de control a calatorilor; acestea sunt cheltuieli eligibile.

Costul pe km este calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a
cheltuielilor financiare aferente investitilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente
rambursarii creditelor de investitii), si va fi ajustat potrivit metodologiei din Anexa 6, dupa
caz

Km reprezintd numarul de km efectivi realizati de mijloacele de transport ale Operatorului in
luna pentru care se acordd Compensatia, pe traseele stabilite in Programul de transport al
Operatorului (care cuprinde si km acces si retragere), potrivit Anexei g,

Pr [lei] - reprezintd profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o rata de rentabilitate a
capitalului normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de
nivelul de risc al serviciului public de transport suportat de Operator, aplicata la total
cheltuieli eligibile.

Avand in vedere necesitatea integrarii sistemului de tickting si emitere de titluri
de calatorie si specificul sistemului integrat de transport la nivelul regiunii
Bucuresti-Ilifov, pentru asigurarea aplicarii corecte a Regulamentului CE
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1370/2007, mecanismele de decontare intre operatorul STB si ceilalti operatori
regionali se realizeaza prin contracte comerciale, pentru incasiri directe din:

e Venituri din incasarea tilurilor cu tarif intreg

e Venituri din incasarea titlurilor cu tarif redus (donatori si studenti)

 Venituri din incasarea de la unititile de invitimant a 50% din valoarea
titlurile de calatorie pentru elevi

Celelalte categorii de diferente de tarif se includ in raportarile individuale ale
fiecarui operator in parte si se vor deconta UAT-urilor membre TPBI.

Contractele comerciale vor include si costurile asociate activitatii de
comercializare a titlurilor de calatorie precum si pentru activitatea de control pe
rute prestata de STB S.A. pentru ceilalti operatori regionali.

Mecanismul de evitare a oricdrei supracompensari

Evitarea supra sau subcompensdrii si respectarea Anexei la Regulamentul (CE) nr. 1370/2007
se realizeaza prin mecanismul auditului tehnico-economic urmat de decontarea anuali de
regularizare. In plus, cerinta de aprobare de citre Entitatea Contractanta, in termen de 60 de
Zile de la incheierea contractului a metodologiei de alocare a costurilor indirecte Si
administrative intre activitétile de transport public si alte activitati de transport, precum si de
alocare a costurilor indirecte si administrative eligibile intre modurile de transport, apoi
aplicarea acesteia de cdtre Operator, asigurd trasabilitatea costurilor obligatiei de serviciu
public.

Activitati conexe Serviciului public de transport cilitori

Activitatile conexe Serviciului public de transport local pot include prestarea pentru terte
persoane de servicii de transport turistic, servicii regulate speciale, servicii de inspectie
tehnica periodica ITP, scoald pentru conducitorii de vehicule, firs a se limita la acestea, cu
respectarea reglementarilor specifice domeniului. Acestea se contabilizeazi separate.

Raportare

inainte de data de 30 iunie a fiecirui an, Operatorul va furniza Entitatii Contractante un
raport anual pentru anul calendaristic anterior, inclusiv situatiile financiare certificate de un
Auditor certificat independent.

Raportul anual trebuie sa contina urmatoarele rapoarte specifice:

i.  Situatiile financiare anuale si anexele la acestea;
ii.  Raportul de gestiune al administratorilor;
iiil. ~ Raportul auditorului ce a efectuat auditul statutar;
iv.  Raportul privind inventarierea patrimoniului;
v.  Raportul privind realizarea investitiilor prevazute in anexele la contract;
vi.  Situatia analitica a veniturilor;
vii.  Situatia analiticd a amortizarii;
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viii. ~ Numarul angajatilor si cheltuiala de personal
ix.  Raportul privind realizarea Programului anual de intretinere si reparare a infrastructurii
de transport si a mijloacelor de transport utilizate

Standarde de calitate si mecanisme de stimulare a eficientei, Indicatori de
Performanta ai Operatorului

Indicatorii de performanta si evaluare ai serviciilor de transport public de calatori de
revizuiesc anual de catre TPBI iar valorile anuale propuse au ca obiectiv cresterea in timp a
eficacitatii si calitdtii serviciilor prestate. Valorile pot fi modificate anual prin act aditional la
contractul de delegare a gestiunii serviciului, functie de investitiile realizate si strategia de
dezvoltare a serviciului. Prin ponderea data anumitor indicatori si nivelul acestora,
perfomanta serviciului este direct vizatd de Entitatea Contractantd TPBI. Contractul, prin
instrumentele de management ale acestuia si prin anexele sale, propune o metodologie
imbunatatitd de monitorizare a indicatorilor si a prestatiei in general, cu accent pe acele
aspecte care asigura grija pentru calator, imbunatatirea transparentei, imbunatatirea acelor
aspecte ale serviciului care in contractul existent au fost constatate ca mai putin adaptate
nevoilor pietei.

Indicatorii de performanta sunt calculati trimestrial conform metodologiei descrisd in
Contractul de Delegare. Indicatorii de performanta sunt aplicabili tuturor operatorilor.

Nerespectarea oricarei componente a indicatorilor de performantd (depasirea nivelului
acceptat fara penalizari) de cétre Operatori duce la aplicarea de penalititi. Penalitatile vor fi
retinute din garantia constituita conform prevederilor Contractului.

Indicatorii de performanta ai operatorilor sunt prezentati in tabelul de mai jos.
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CAPITOLUL IX. CONCLUZII
Analizdnd cele prezentate mai sus si avand in vedere ci:

a) Conform Actului Constitutiv al Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. aprobat
prin HCGMB nr 55/ 22.02.2018, acesta este infiintatd ca societate pe actiuni ce
functioneaza conform Legii 31/1990 privind societdtile comerciale, cu modificérile
si completarile ulterioare.

b) Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti -99, 9%- si
Judetul Ilfov prin Consiliul Judetean Ilfov - 0,1 % - sunt actionari ai STB S.A.. Atat
Municipiul Bucuresti cat si Judetul Ilfov sunt membre ale TPBI. Consiliul General al
Municipiului Bucuresti si Consiliul Judetean Iifov au influenta efectivd si controlul
efectiv asupra deciziilor strategice si asupra deciziilor manageriale individuale ale
STBS.A.,

¢) Primaria Orasului Chitila prin Consiliului Local Chitila (procent de reprezentare
51%) si Primaria Comunei Mogosoaia prin Consiliului Local Mogosoaia (procent de
reprezentare 49%), sunt actionari ai S.C. Ecotrans STCM S.R.L.. Cele doud consilii
locale au influenta efectiva si controlul efectiv asupra deciziilor strategice si asupra
deciziilor manageriale individuale ale S.C. Ecotrans STCM S.R.L..

d) Primaria Orasului Voluntari prin Consiliului Local Voluntari (procent de reprezentare
99,951%) si Primaria Comunei Petrachioaia prin Consiliului Local Petrichioaia
(procent de reprezentare 0,049%), sunt.actionari ai STV S.A.. Cele doud consilii
locale au influenta efectivd si controlul efectiv asupra deciziilor strategice si asupra
deciziilor manageriale individuale ale STV S.A.

e) Primaria Orasului Buftea prin Consiliului Local Buftea (procent de reprezentare
51%) si Primaria Comunei Corbeanca prin Consiliului Local Corbeanca (procent de
reprezentare 49 %), sunt actionari ai S.C. Regio Serv Transport S.R.L.. Cele doud
consilii locale au influenta efectiva si controlul efectiv asupra deciziilor strategice si
asupra deciziilor manageriale individuale ale S.C. Regio Serv Transport S.R.L.

f) potrivit Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/ 2006 actualizat3,
gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept
public sau privat, astfel cum sunt definiti la art. 2 lit. h), fara aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale si Legii nr. 100/2016 privind
concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii,

g) potrivit prevederilor art.27 alin.(1) din Legea nr. 92/2007, * In cazul operatorilor de
transport rutier prevazuti la art. 30 alin. (2) lit. a) si b) si al transportatorilor
autorizati prevazuti la art. 30 alin. (3) lit. a) si b), delegarea gestiunii
serviciului public de transport local se atribuie in mod direct acestora,
fara licitatie, prin contract de delegare a gestiunii.”

h) oportunitatea delegarii serviciului public de transport local catre cei patru operatori
regionali pe termen lung

i) necesitatea delegarii serviciului public de transport local pe doua rute regionale
catre operatorul S.C. Regio Serv Transport S.R.L. pentru 1 an
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Sintetic, avantajele atribuirii directe a serviciului public de transport
catre operatorii regionali sunt:

- transpunerea in practica a strategiei de dezvoltare a UAT-urilor membre TPBI,
concretizata prin programele de investitii in derulare sau viitoare;

- coordonarea unitara si integrata a serviciului public de transport;

- cresterea calitatii serviciului prestat;

- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur card pentru toate mijloacele de
transport public local;

- simplificarea procedurii de gestionare a facilitatilor de transport pentru categoriile
sociale defavorizate;

- controlul direct si nemijlocit exercitat de TPBI asupra calitatii serviciului prestat
de Operatori;

- operatorii detin toate autorizatiile de functionare, licente de transport, autorizatii
de transport si licente de traseu emise de entitétile abilitate;

- operatorii dispun de personal calificat, atestat profesional de organismele
abilitate, capabil sa presteze in conditii optime serviciile, ceea ce face posibild
continuarea in bune conditii a activitatii;

- operatorii detin dotarea tehnica necesara realizarii serviciului de transport,
precum si au in curs de implementare proiecte de modernizare a acesteia;

- TPBI poate asigura prin intermediul operatorilor rezolvarea diverselor conditiile
concrete de piata care presupun reorganizarea, adaptarea la cerintele de
transport, extinderea serviciului pe noi rute, in interesul locuitorilor regiunii.

Avand in vedere toate cele prezentate, consider8m oportuni solutia gestiunii
directe a serviciului public de transport local pe trasee din aria de competenti a
TPBI, prin:

I. atribuirea directa a contractelor de delegare a gestiunii serviciului
public de transport local de cdlatori pe 10 ani citre operatorii
regionali Societatea de Transport Bucuresti STB S.A., S.C. ECOTRANS
STCM S.R.L. si Serviciul Transport Voluntari STV S.A.

II. atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de transport local de cildtori incheiat in regim de urgenti,
pentru un an, catre S.C. Regio Serv Transport S.R.L., conform art 5
(5)din Regulamentul CE 1370/2007 .

III. atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de transport local de cilatori pe 10 ani citre operatorul
regional S.C. Regio Serv Transport S.R.L., dupd indeplinirea
termenului de 1 an de la data anuntului in JOUE a intentiei de
atribuire a contractului.

w 126



Contractele mentionate la punctele I si II este necesar a fi atribuite simuitan,
avand in vedere necesitatea aplicdrii unitare si pe tot teritoriul UAT-urilor
membre TPBI a mecanismelor de decontare pentru compensatie.

TPBI este desemnata de catre UAT-urile membre ale acesteia, in conformitate cu dispozitiilor
statutului TPBI, art 7 (1) punctul aa, sa elaboreze prezentul Studiu de oportunitate privind
delegarea gestiunii serviciului public de transport local de cdlatori, In regiunea Bucuresti —
Iifov, catre operatori regionali.
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ANEXE

Proiect de HCL pentru delegarea gestiunii
Act constitutiv al TPBI- (transmis in data de 3.09.2020)

3. Hotararea AGA nr. 59/ 27.11.2019 privind elaborarea Studiului de
oportunitate insotitd de 26 de HCL-uri privind acordarea de mandate
speciale TPBI pentru delegarea serviciului (atasat)

Ll o

Hotdrarea AGA nr. 26/18.08.2020 (atasat)
Hotdrarea AGA nr. 32/05.10.2020 (atasat)

CONTRACTE PE TERMEN LUNG

6. Informarea Institutiilor - 3 operatori (transmis in data de 3.09.2020)
a. Prefectului Municipiului Bucuresti

b.
C.

Prefectului Judetului Ilfov
Presedintelui Consiliului Judetean

7. Informarea Institutiilor - operator S.C. Regio Serv Transport S.R.L. (atasat)

a.
b.
C.

Prefectului Municipiului Bucuresti
Prefectului Judetului Ilfov
Presedintelui Consiliului Judetean

8. Documente aferente STB S.A.

b.

C.

Anunt in JOUE a intentiei de atribuire a Contractului de delegare
pentru operatorul regional (transmis in data de 03.09.2020)

Proiect de Contract de delegare a gestiunii al operatorului regional
(atasat)

Act constitutiv al operatorului regional (transmis in data de
03.09.2020)

9. Documente aferente S.C. Ecotrans STCM S.R.L.

b.

10.

11.

Anunt in JOUE a intentiei de atribuire a Contractului de delegare
pentru operatorul regional (transmis in data de 03.09.2020)

Proiect de Contract de delegare a gestiunii al operatorului regional
(atasat)

Act constitutiv al operatorului regional (transmis in data de
03.09.2020)

Documente aferente STV S.A.

. Anunt in JOUE a intentiei de atribuire a Contractului de delegare

pentru operatorul regional (transmis in data de 03.09.2020)

Proiect de Contract de delegare a gestiunii al operatorului regional
(atasat)

Act constitutiv al operatorului regional (transmis in data de
03.09.2020)

Documente aferente S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.

. Anunt in JOUE a intentiei de atribuire a Contractului de delegare

pentru operatorul regional (atasat)



b. Proiect de Contract de delegare a gestiunii al operatorului regional
(atasat)
c. Act constitutiv al operatorului regional (atasat)

CONTRACT IN REGIM DE URGENTA

12, Documente aferente S.C. REGIO SERV TRANSPORT S.R.L.- contract de
urgenta
a. Informarea Institutiilor pentru contract urgenta Regio Serv
Transport (atasat)

i. Prefectului Municipiului Bucuresti
ii. Prefectului Judetului Ilfov
iii. Presedintelui Consiliului Judetean
b. Proiect de Contract de delegare a gestiunii al operatorului regional
(atasat)
c. Hotdrarea AGA nr. 51/ 27.08.2019 privind elaborarea Studiului de
oportunitate insotita de 25 de HCL-uri privind acordarea de mandate
speciale TPBI pentru delegarea serviciului (atasat)
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